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1. Resumé

Copenhagen Film Fund (CPHFF) er etableret for at tiltreekke og fastholde stgrre
internationale og danske produktioner gennem investeringer. Hovedsageligt stgtter
fonden optagelser, som foruden fondens investering ville vaere gdet udenom vores
region. Sdledes er CPHFF skabt med det overordnede formal at skabe vaekst og
beskeeftigelse til gavn for hele Kgbenhavn og hele hovedstadsregionen.

Det kraever, at vi kender de hjemlige produktionsforhold sammenlignet med vores
naermeste konkurrerende markeder. Derfor, og for at blive klare pd vores styrker
og svagheder ved at producere ”"pd dansk”, har vi lavet denne undersggelse.
Undersggelsen er iveerksat med stgtte fra Film og TV-arbejderforeningen,
foreningen af Danske Instruktgrer, Producentforeningen, Nordisk Film samt ikke
mindst Nordisk Film Fonden.

Analysen bestdr af en kvantitativ og en kvalitativ del, hvor Danmark er
sammenlignet med tre konkurrerende lande, i forhold til at producere pé’n
nordeuropaiske locations, nemlig Sverige, Tyskland og Irland.

Ud fra denne analyses konklusioner, ligger Danmark ikke i den dyre ende pd de
samlede produktionsomkostninger. Det skyldes primaert, at danske filmarbejdere
har en relativt hgj produktivitet. For selvom danskerne har kortere arbejdsdage end
bdde Tyskland og Irland, s producerer de det samme produkt, men pd kortere tid
og til en samlet lavere lgnsum end f.eks. tyskerne. Danske filmarbejdere har typisk
ikke de lange 12-timers-dage. Til gengald er danske hold langt mindre, og
internationale producere oplever dem som fleksible, gode til at samarbejde og med
gode engelskkundskaber.

Sdledes peger analysen pd, at vi i Danmark har nogle ganske “lean”
produktionsmetoder. Vi har mindre hold, som maske er lettere og mere fleksible at
organisere, og som leverer en fokuseret, daglig produktion. Vi holder den samlede
Ignudgift nede ved ikke at gd ud i de dyre overtidstimer (11. + 12. time).

I det danske budget er der desuden stor lighed i lgnniveauerne. I budgettet er der
en meget lille Ignforskel mellem de ansvarlige ledere og deres medarbejdere og
assistenter pd en dansk produktion. Det kan have en positiv betydning for
samarbejde og motivation og dermed i sidste ende for holdets gode produktivitet. I
modsaetning hertil er der i det tyske budget meget hgje udgifter til filmens baerende
og kreative kreefter ("above the line”), som er med til at give en meget hgjt
produktionsbudget i forhold til de gvrige lande.

Samtidig er de danske Ignninger for en typisk filmarbejder lavere end i de tre andre
lande. Dette kombineret med et hgjt skattetryk, og dyre udgifter ved at leve i
Danmark, placerer vores kgbekraft blandt de darligste i undersggelsen og bidrager
saledes ikke positivt til rekruttering af nye folk til branchen eller fastholdelse af den
erfarne arbejdskraft.

Alt i alt kan man ud fra denne undersggelse konkludere, at vi i Danmark er
konkurrencedygtige, men dog med kortere arbejdsdage og mindre hold. I Danmark
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er vi sdledes meget produktionsstyret, hvilket skyldes, at vi herhjemme altid har
arbejdet med en mindre gkonomi pd produktionerne. Det har en positiv virkning for
de produktioner, som gnsker at benytte en meget produktionsstyret
arbejdsmetode, mens det umiddelbart kan vaere svaerere for stgrre internationale
0og isaer angelsaksiske produktionsmetoder, hvor stjernecast og instruktgrer
dikterer laengere arbejdsdage (her benyttelsen af 9.-12. arbejdstime) og
muligheden for at optage 360 grader.

Irland og isaer Tyskland kan facilitere stgrre produktioner med lange dage og store
hold, og i tillaeg hertil har de fordelagtige rammevilkdr (f.eks. stgrre markeder,
smidigere overenskomster og gkonomiske incitamenter fra staten) som til trods for
produktionsprisen ggr det interessant at producere i de to lande, hvilket kan
aflaeses pa hgjere produktionsmaengder. @vrige vilkar for finansiering® har vi valgt
ikke at gd ind i, i denne undersggelse.

Rapportens konklusioner skal laeses med forbehold for den begraensede
datamaangde, som ligger til grund for analyserne.

Folgende afsnit praesenterer et resumé af rapportens indhold og opbygning samt
undersggelsens hovedkonklusioner.

God forngjelse med laesningen!

Baggrund

Formalet med denne undersggelse er at identificere forskelle i budgetomkostninger
samt styrker og svagheder ved produktionsforholdene i fire udvalgte lande for
nordeuropaiske locationfilm: Danmark, Irland, Sverige og Tyskland.

Landene er bl.a. valgt ud fra et konkurrencekriterium, hvor man kunne forvente, at
en international filmproduktion, som sgger en nordeuropaisk location til sine
optagelser, ligeligt kunne overveje disse lande.

Rapporten bestéar af to dele:

1. Den fgrste er en kvantitativn sammenligning af produktionsom-
kostninger, fremkommet ved at sammenholde budgetter til det samme
lokale spillefilmsprojekt estimeret af erfarne lineproducere fra de respektive
lande. Analysen er baseret p& en sammenligning af budgetposter ud fra det
samme manuskript og samme niveau af kvalitet og holderfaring.

2. Rapportens anden del er en analyse af kvaliteten af produktionsforhol-
dene i de fire lande. Denne analyse er lavet pd baggrund af en
spgrgeskemaundersggelse besvaret af relevante danske- og internatonale
producere og lineproducere.

! Det kunne eksempelvis vaere tax, credit funds og lignende, som alt andet lige har betydning for Danmarks
attraktionsveerdi, men som udlignes hurtigt, hvis ikke vi har det grundliggende fundament i vores
infrastruktur og arbejdskraft.
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Sammenligning af produktionsomkostninger

Budgetanalysen tager afsaet i fire budgetter til et specifikt lokalt spillefilmsprojekt,
som er planlagt og budgetteret af fire lineproducere fra henholdsvis Danmark,
Irland, Sverige og Tyskland. Hver lineproducer har altsd pa8 baggrund af det samme
manuskript og parametre for kvalitetskriterier udarbejdet et budget for filmen
beregnet til det lokale marked i det p%gaeldende land (visning pd nationalt TV og
biografer).

I denne forbindelse skal det understreges, at der kan vaere forskelle, som
udspringer af de fire lineproduceres forskellige tilgange til arbejdet med
filmproduktionen. I forlaengelse heraf ligger i undersggelsen en antagelse om, at de
fire budgetter hver isaer reprasenterer, hvordan et lokalt filmbudget vil se ud for
netop denne film i det p%gaeldende land. Dette er en forudseetning for
undersggelsen.

Da opgaven er at budgettere en film til det lokale marked i modseatning til
eksempelvis en bestillingsopgave til et internationalt marked (en sdkaldt service-
produktion), afspejler budgetterne i nogen udstreekning den lokale efterspgrgsel og
dermed indgdr ogsd mulighederne for at tilvejebringe finansiering lokalt via det
pdgaeldende lands rammevilkar.

Som beskrevet ovenfor har vilkdr for finansiering betydning for landenes
attraktionsveerdi. Det er imidlertid ikke fokus i denne rapport, som i stedet
undersgger, maden hvorpd den samme film budgetteres i de fire lande. Derved
undersgges landenes forskellige arbejdskulturer og omkostningsniveauer for at
kunne pdpege de interne styrker og svagheder.

Oprindeligt var Tjekkiet med i undersggelsen, men er ikke medtaget i rapporten,
idet den p%gaeldende lineproducer ikke overholdt konditionen om antal af
optageuger, idet lineproduceren tog udgangspunkt i produktionskulturen fra sa lille
et hjemmemarked, at man slet ikke kan sammenligne metoderne. Det ville sdledes
ikke blive en sammenlignelig faerdig film. Det skal dog bemeaerkes, at Tjekkiet
generelt budgetterede med meget lave udgifter til “above the line” og Ignninger.
Udgifter til udstyr og location-leje var nogenlunde overensstemmende med de
gvrige lande.
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Totalbudgettet — ”Above the line” og "Below the line”

Figur 1 nedenfor giver indledningsvis et samlet overblik over totalbudgetterne fra
de fire lineproducere.

Figur 1: Totalbudgetter
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Figuren illustrerer totalbudgetterne for filmen.

Af figur 1 fremgdr det, at Tyskland har suveraent det stgrste samlede budget til
filmen. Det skal dog bemeerkes, at det tyske budget til denne specifikke film klart er
i den hgje ende af, hvad et budget til en lokal film i Tyskland typisk ligger pa. Det
gennemsnitlige produktionsbudget i Tyskland, p& typisk €5 mio., er altsd noget
lavere, end budgettet for denne film (European Parliament 2014: 4).

Dernaest kommer Sverige og Danmark, og billigst er Irland. De tre sidstneevnte
landes budgetter ligger noget teettere pd hinanden inden for en ramme mellem godt
€2 og €3% mio.

Folgende figur 2 illustrerer totalbudgetterne i en opdeling i above the line?, “below
the line”® samt administration og usikkerhedsmargen for filmen.

2“Above the line” er filmens kontrollerende kreative kraefter og omfatter producer, manuskript, instruktgr,
medvirkende samt musik.

3 Below the line indeholder alle andre produktionsomkostninger til Ign og udstyr, efterarbejde (post),
transport, forplejning, musik, forsikring m.v.
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Figur 2: Totaler opdelt pa 'Above the line', 'Below the
line' og Administration og usikkerhedsmargen
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Figuren illustrerer totalbudgetterne for filmen. Her er angivet, hvor meget der er sat af til:
1.  Finansielle omkostninger: Administration og usikkerhedsmargen.
2. Above the line: Above the line er filmens kreative kraefter og daekker over udgifter til: producer,
manuskript, instrukter og medvirkende (dog uden projektudvikling).
3. Below the line: Herunder produktionsomkostninger til lon og udstyr, efterarbejde (post), transport,
forplejning, musik, delivery og forsikring.

Figur 2 illustrerer, at en del af &rsagen til, at det tyske budget er vaesentligt dyrere
end de tre gvrige, skal findes i budgettet til "above the line” (lgn til de kreative og
drivende hovedkraefter for filmen).

Tyskland har sat €2,4 mio. af til “above the line”, hvilket er naesten en tredjedel
(31%) af deres samlede budget, mens de tre gvrige lande har sat en fjerdedel eller
mindre (Danmark 21%, Irland 21% og Sverige 25%) af deres ellers lavere budgetter
af til denne post (se afsnit 3.5, figur 14).

Der tegner sig altsd i undersggelsen et generelt billede af, at det tyske budget er hgit
i forhold til de tre gvrige, som umiddelbart ligner hinanden mere.

Det kan delvist skyldes, at betingelserne for budgetterne indeholder skuespillere,
instruktgr, forfatter, producer i kategori A, som i Tyskland kraever et hgjt honorar,
samt delvist en kultur, hvor man arbejder med meget store hold. Dette afspejler igen
muligheden for at finansierer stgrre lokale produktioner end de gvrige deltagende
lande.

Selvom ”“above the line” repraesenterer meget store veerdier og andele af de samlede

omkostninger i et filmbudget, har denne undersggelse valgt at fokusere pa
forskellene i “below the line”, da de forteeller mere om den samlede produktion og om
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forskellige arbejdskulturer, som danner baggrund for landenes indbyrdes
konkurrenceevne.

Et eksempel pd dette er de forskellige niveauer for samlede Ignudgifter til holdet, da
man i Tyskland arbejder med et stgrre hold og i leengere tid. I det fglgende ser vi
derfor pd forskelle i holdstgrrelse, holdenes totale Ignudgifter (inklusive sociale
omkostninger og overtid) samt holdenes procentvise andel af totalbudgettet som
eksempler pa forskelle i budgetternes "below the line”.

Figur 3 illustrerer forskellen pd holdstgrrelsen i de fire budgetter:

Figur 3: Holdstarrelse i optagelsesperioden
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Figuren illustrerer holdstarrelsen, som den er estimeret i de fem budgetter.

Af figur 3 ses tydeligt, at der er stor forskel pa holdstgrrelsen i de fire landes
budgetter. Mens den danske lineproducer eksempelvis kun forventer at have 35 ansat
pé holdet, forventer den tyske at have 85 ansat. Herimellem ligger Irland med et hold
pd 55 og Sverige med 42. Det er altsd tydeligt, at der vil vaere stor forskel pa
holdene i de fire lande. Med s& store forskelle i antallet pd holdet m& det antages, at
der vil vaere forskellige struktureringer af arbejdet med filmproduktionen.

I denne sammenhang er det relevant at inddrage arbejdsdagens laengde i de fire

lande. Figur 4 nedenfor viser netop, at der er en klar sammenhang mellem
arbejdsdagens laengde og holdstgrrelsen.

Sammenhang mellem holdsterrelse og arbejdsdagsleengde

De fire budgetter illustrerer forskelle i struktureringen af arbejdet pa produktionerne i
de fire lande. Antallet af ansatte pd holdet og arbejdsdagslaengden, som fremgar af
figur 4 nedenfor, giver indblik i, hvor forskelligt arbejdet er struktureret i landene.
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Figur 4: Holdsterrelse og arbejdsdagslengde
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Figuren viser holdstarrelse og arbejdstiden pr. dag inkl. frokost og overtid for lysholdet som eksempel.

Ud fra figur 4 peger undersggelsen pd, at der er sammenhang mellem den daglige
arbejdslaengde og stgrrelsen pd filmholdet, og at lseengere arbejdsdage kraever et
stgrre filmhold. Dette underbygges af professionelle erfaringer om, at lsengere
arbejdsdage kraever flere personer, som kan aflgse hinanden i skiftehold pd posterne,
hvilket giver en vertikal hierarkisk struktur pd holdet med uddelegering af
specialiserede opgaver. Danske hold arbejder derimod mere fleksibelt pd tvaers af
hierarkiet, hvor de deler opgaver og ansvar indenfor deres fagomré’lde.

Dermed vil der naturligvis opstd forskellige arbejdsformer i lande, hvor lzengden af
arbejdsdagen og antal ansatte er forskellig, som igen kan vaere en medvirkende
drsag til forskellige kulturer for effektivitet og produktivitet baseret pa
filmarbejdernes motivation og tilfredshed. En dansk rapport om filmarbejdernes
psykiske arbejdsforhold (Hvenegaard og Mathiesen 2005) angav eksempelvis, at
danske filmarbejdere er saerligt motiverede af indflydelse pd eget arbejdes kvalitet.

P& denne produktion har Tyskland prioriteret et stort hold (85 personer) og lange
arbejdsdage (11,9 timer), som inkluderer en del overtid. Det ligner den model, som
man ogsa ser pa store franske og engelske film. Irland har lidt faerre ansatte (55
personer) og en lidt kortere dag (11,2 timer), mens Danmark og Sverige ligner
hinanden med relativt sma hold og kortere arbejdsdage (Danmark: 35 ansatte og 9,9
timer, Sverige: 42 ansatte og 9,2 timer).

En del af forklaringen bag de kortere arbejdsdage i Danmark og Sverige er, at overtid
er meget dyr, og vaesentligt dyrere end i Irland og Tyskland (se afsnit 1.2.3 figur 5
og 6 og 3.3.2 tabel 4). P& baggrund af den hgje overtidsbetaling i Danmark og
Sverige er der altsd stgrre incitament for at holde arbejdsdagens laengde nede.
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Overtidsbetaling

Som beskrevet ovenfor er de danske og svenske arbejdsdage kortere end de irske og
tyske. Det ma formodes, at det haenger sammen med, at overtid er vaesentligt dyrere
end normaltid i de to lande, og der dermed er gget gkonomisk incitament for at
undgd lange dage. Derfor er det undersggt, hvor meget Ignnen stiger pa
overtidstimerne.

Som et eksempel viser figur 5 og 6 nedenfor akkumulerede Ignudgifter pr. time for
holdets assistenter og B-funktioner, hvoraf det fremg§r, hvor meget det betyder for
danske produktioners gkonomi at forsgge at holde arbejdsdagene korte.

Figur 5: Akkumulerede lgnudgifter pr. time
for assistenter
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100
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0 T T T T T T T T T T T 1
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Figur 6: Akkumulerede lognudgifter pr. time
for B-funktioner
700
600 /
500
. 400 / Danmark
300 Irland
200 .
Sverige
0 —Tyskland

12 3 456 78 9101112

Timer

Figur 5 og 6 illustrerer de akkumulerede lgnudgifter pr. time for henholdsvis assistenter og B-funktioner i de
fire budgetter. Dvs. Ignnen pr. time for normaltid er akkumuleret, og ved overtid er den budgetterede
overtidsbetaling lagt til. I det svenske budget er kun oplyst overtidsbetaling for den 9. time. Her er lgnnen for
10. time beregnet ud fra samme Ilgn som 9. time. Den svenske kurve stopper ved 10. time, fordi det ifplge
overenskomsten ikke er tilladt at arbejde mere end 10 timer pr. dag.
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Af figurerne fremgar det, at selvom Ignudgifterne pr. time til en gennemsnitlig B-
funktion i udgangspunktet er hgjest i det tyske budget, s bliver den samlede
Ignudgift for en 12-timers dag hgjere i det danske budget?. I Tyskland er timelgnnen
den samme, mens timelgnnen i det danske og svenske budget stiger ved 9. time og
frem (se afsnit 3.3.2 tabel 4). Figuren illustrerer saledes en del af forklaringen pa,
hvorfor der er et stgrre incitament for at have kortere dage i Danmark og Sverige,
hvor overtidstimer er vaesentlig dyrere end normaltimer.

Lonstruktur

En del af forklaringen pd de forskellige budgetter er naturligvis 0gsd stgrrelsen pa
Ignningerne, bade individuelt og for det samlede hold, samt for de sociale
omkostninger, der er for arbejdsgivere i de fire lande®.

Figur 7: Gennemsnitlig timelgn (netto)
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Figuren illustrerer en beregnet gennemsnitlig timelgn (efter skat og lovpligtige fratraek og eksklusiv overtid)
efter skat og lovpligtige fratraek for personer ansat inden for hver af de fire grupper. Timelgnnen er beregnet
som et gennemsnit af lenningerne, som de er specificeret i de fire budgetter.

Forskellen i holdudgifter er altsd det akkumulerede resultat af, at der bade er store
forskelle i timelgn, i estimeret tidsforbrug og i holdstgrrelser.

P3 trods af dyre overtidstimer kan bade den danske, svenske og irske line producer
altsd holde de samlede Ignudgifter nede ved at undga for lange arbejdsdage (jf. figur
5 0g 6).

4 Det skal her understreges, at det danske budget ikke indeholder 12-timers dage. Det er derfor blot en
hypotetisk illustration af, hvad det ville have kostet, hvis den ansatte arbejdede 12 timer samme dag.

° Ved angivelse af en fast Ign, “klumplgn”, i budgetterne er der omregnet til almindelig timelgn i forhold til
ugentligt timetal. Dette kan muligvis betyde, at timelgnnen her er angivet lidt for hgjt for nogle funktioner i
forhold til en virkelighed, hvor medarbejdere, som far en fast klumplgn, ofte arbejder laengere, end hvad der
er angivet i den registrerede plan.
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Lgnforskelle kan desuden illustreres ved at se p% et eksempel med
belysningsmesterens totale Ign pa produktionen i hvert land. Belysningsmesterens
Ign er her opdelt i nettolgn, bruttolgn, samt bruttolgn tillagt sociale omkostninger for
arbejdsgiveren. Dermed skabes overblik over, hvad lgnudgifterne indeholder af bade
arbejdsgiver- og arbejdstagerbetalte udgifter®.

Figur 8: Total lon og lenudgifter til belysningsmester
akkumuleret over hele produktionsperioden
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B Nettolgn efter skat

Figuren illustrerer produktionens totale lon og lgnudgifter (inklusiv overtid) for belysningsmesteren. Af figuren
ses nettolgn efter skat for belysningsmesteren, dernaest ses skat og gverst er sociale omkostninger lagt til.

Det fremgar af figuren ovenfor, at belysningsmesteren i det danske budget har den
laveste nettolgn (€7.733) sammenlignet med de tre gvrige lande. I det svenske
budget er nettolgnnen lidt hgjere (€9.096) og i det irske og det tyske en del hgjere
(Iland €13.014 og Tyskland €13.608)7. Hertil kommer bade arbejdsgiver og
arbejdstagerbetalte udgifter. Det daekker over sociale omkostninger for
arbejdsgiveren og lovpligtige fratreek for arbejdstageren. De fire lande har forskelligt
strukturerede arbejdsmarkeder, og derfor fordeler disse udgifter sig ogsd forskelligt
fra land til land.

% Der er forskel p& antallet af ansatte pa de fire lyshold, som naturligvis har betydning for det totale antal
arbejdstimer samt de totale Ignudgifter. Ansatte p& lysholdet, som det er budgetteret i de fire lande, er:
Danmark: 4 fuldtid, 1 deltid

Irland: 3 fuldtid, 4 deltid

Sverige: 3 fuldtid, 2 deltid

Tyskland: 9 fuldtid, O deltid

7 Med til forklaringen pa forskellen mellem Ignnen til den danske og den svenske belysningsmester er, at den
svenske har 40 optagedage, mens den danske har 35. I det tyske budget er der 40 arbejdsdage, og i det
irske er der 35. Den samlede Ign pavirkes naturligvis i hgj grad af antallet af arbejdsdage.
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Kobekraftsjusteret lon

P& baggrund af netto-timelgnnen for belysningsmesteren er beregnet en
kgbekraftsjusteret Ign, hvor der tages hgjde for, hvad en euro er vard i hver af de
fire lande®. Da en euro er mindst veaerd i Danmark, sammenlignet med de tre gvrige
lande, er Ignnen for den danske belysningsmester endnu lavere end de gvrige, nar vi
ser pa den kgbekraftsjusterede Ign (se afsnit 3.8.2, figur 28).

Den kgbekraftsjusterede lgn er desuden beregnet for hver af de fire grupper; top

positioner, afdelingschefer, B-funktioner og assistenter®. Dette fremgdr af figur 9
nedenfor:

Figur 9: Kebekraftsjusteret gennemsnitlig timelgn for
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Figuren illustrerer filmholdets gennemsnitlige kabekraftsjusterede netto timelgn (efter skat og lovpligtige
fratraek og eksklusiv overtid) indenfor de fire grupper af ansatte. Kobekraften er beregnet ud fra veerdien for
“purchasing power parities” i hvert land. Veerdien for hvert land st8r ud for hvert land.

Figuren illustrerer, at de danske kgbekraftsjusterede Ignninger er de laveste blandt
de fire lande, samt at den danske PPP-vaerdi® pd 0,72 er den laveste. Derudover
fremgar det, at Ignninger ligger relativt ens i Danmark, Irland og Sverige for iszer
assistenter, men ogsd for B-funktioner og afdelingschefer.

8 Til at beregne dette anvendes purchasing power parities, som er satser for omregning af valuta, der udligner
kgbekraften af forskellige valutaer ved at fjerne de forskelle i prisniveau, der er i forskellige lande. Dermed
opn&s her en kgbekraftsjusteret og mere sammenlignelig nettolgn (OECD).

° Top positioner er: Instruktgr, Producer, Manuskriptforfatter, “cast”, 1. AD, line producer, A-fotograf,
produktionsdesigner, kostumedesigner og klipper.

Afdelingschefer er: Scripter, grip, tonemester, belysningsmester, scenografchef, rekvisitgr, kostume
supervisor og chef sminkgr.

B-funktioner er: Produktionskoordinater, B-fotograf, B-tonemester, belyser, set rekvisitgr, kostumier, sminkgr
og B-klipper.

Assistenter er: 2. AD, produktionsassistent, clapper/loader, videoassistent, grip assistent, belysningsassistent,
lysmand, regi assistent og kostume assistent.

0 ppp star for Purchasing Power Parities (jf. fodnote 8).
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Nar vi ser p% toppositionerne, er der stgrre udsving og forskelle at finde mellem
landene. Mens en gennemsnitlig kgbekraftsjusteret netto timelgn for en topposition i
det tyske budget er €46 og i det svenske €29 i timen, er gennemsnitsignnen i
henholdsvis det irske og det danske budget €18 og €17*!. Derudover er topposition-
erne den eneste funktion, hvor der ses veesentlig forskel i Ignniveauerne i henholdsvis
det danske og det svenske budget.

Det fremgar desuden af figuren, at der er stor lighed i de danske Ignninger. Mens en
topposition i det danske budget far €17 i timen, far en assistent €9 i timen.
Sammenlignes der med det svenske budget, fremgﬁr det, at en topposition far €29 i
timen, mens en assistent far samme lgn som den danske (€9 i timen). I det svenske
budget er der altsd en forskel pd €20 i timen mellem top positioner og assistenter,
mens denne forskel kun er €8 i det danske budget!2.

En benchmark-analyse for de fire lande illustrerer, at den store lighed i Ignniveauet i
det danske og irske budget, er udtryk for det generelle Ignningsniveau i landene (se
bilag 4 afsnit 8.4.2 og 8.4.3). De stgrre Ignforskelle i filmbudgetterne er dermed ikke
ngdvendigvis noget, der specifikt geelder filmbranchen, men er i stedet udtryk for en
generel tendens i Ignningsstrukturerne i landene.

En del af forklaringen pa de store forskelle i Ignninger til Toppositioner skal findes i de
stgrre markeder i Tyskland og til dels Sverige, og en anden kultur for f.eks. stjerne-
honorarer til svenske skuespillere, som historisk har haft et hgjt niveau pga. eksport
til store udenlandske film. Dette er dog ogsa ved at indfinde sig i Danmark og kan f&
konsekvenser for maden, vi producerer pd og til hvilke budgetter. Generelt er det
positivt for arbejdskulturen blandt de danske filmhold med det homogene Ignniveau,
men risikoen kan veaere, at vi mister de etablerede talenter til udlandet.

Derudover er der risiko for, at det bliver sveerere at rekruttere filmarbejdere i
Danmark, dels fordi Ignstigninger generelt er lavere end i andre lande (se afsnit 1.2.5
figur 9 samt bilag 4), men iseer fordi den danske filmbranche er praeget af
sasonarbejde, der giver perioder, hvor filmarbejdere er mellem projekter og derfor
uden indteegt (Hvenegaard og Mathiesen 2005). P& de store, konkurrerende
markeder udggr branchen en reel industri med flere muligheder for fuld beskaeftigelse
og dermed en samlet hgjere indtjening.

" En af grundene til de generelt hgje tyske Ignninger kan veere, at denne film arbejder uden overenskomst og
laver fastlgn-aftaler med alle og forlanger en stor fleksibilitet fra den enkelte med op til 12 timers
arbejdsdage.

12 Det skal bemaerkes, at cheffotografen i det svenske og tyske budget far en markant hgjere Ign end gvrige
toppositioner i de to landes budgetter. I bdde det danske og det irske budget er cheffotografens lgn mere pa
niveau med gvrige toppositioner. Den hgje Ign til cheffotografen i det svenske og tyske budget f&r naturligvis
stor betydning for, at den gennemsnitlige Ign for toppositioner er markant hgjere i de to lande sammenlignet
med det danske og det irske budget.
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Udstyr

Da der er forskel pd antal optageuger i de fem lande, ser vi pd totaludgifter delt med
antal optageuger. Dermed skabes et billede af, hvor store udgifterne til udstyr er pr.
uge og ikke udelukkende totalt for hele perioden.

De budgetterede udgifter til udstyr delt med antal optageuger i hvert land er

illustreret i figur 10 nedenfor:

Figur 10: Udstyr
Beregnet ugentlig udgift
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Figuren illustrerer budgetterede totaludgifter til udstyr delt med antal optageuger.

Det danske budget til udstyr er det stgrste af de fire budgetter ud fra en beregnet
ugentlig udgift. Man kan ikke af de indsamlede data drage konklusioner pa specifikke
forskelle i omfang eller udgifter til udstyr, dertil er datamaengden for begraenset. Men
der kan ses variationer mellem projekterne i udgifter til lys, grip, lyd.

Kun i Danmarks hgje prioritering af kommunikationsudstyr er der en tydelig variation.
I Danmark er der budgetteret med over €11 tusinde i kommunikationsudstyr, walkie-
talkies og mobiler. Denne type post findes eksempelvis slet ikke i det svenske
budget. I det irske og tyske budget er de budgetterede udgifter til kommunikation
henholdsvis lige over €3 tusinde og €7 tusinde (ikke vist i tabel).

Danske udlejningsvirksomheder er herudover kendte for konstant at investere i det
nyeste teknologiske udstyr, som skal forrentes og dermed forhgjer
udlejningspriserne.

I det fglgende undersgges prisen for en kamerapakker pr. uge i landene, som det
fremgdr af de fire budgetter. Det danner grundlag for et overskueligt
sammenligningseksempel, hvor det bliver muligt at sammenligne den samme service
mellem landene mere praecist.
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Tabel 1: Udgifter for en kamerapakke per uge, antal kamerapakker, antal
optageuger og hvorvidt de anvender studie og/eller location.

Danmark Irland Sverige Tyskland
Antal kamerapakker 1 1 1 2
Udgifter til en kamerapakke pr. uge 4.694 4.900 4.968 5.000
Antal optageuger 7 7 8 8

Tabellen illustrerer de budgetterede udgifter til en kamerapakke pr. uge, antal kamerapakker, antal
optageuger, og hvorvidt de anvender studie og/eller location p8 den specifikke film.

Af tabellen ser vi, at Danmark er det land, hvor prisen pd en kamerapakke pr. uge er
lavest. Det er dermed ikke kameraet, der er 8rsagen til, at det danske budget til
udstyr (beregnet pr. uge) er det hgjeste. En del af drsagen til, at det danske budget
alligevel er stgrre end de gvrige ud fra det beregnede ugentlige budget, skal findes i,
at det danske budget indeholder et ekstra kamera i 5 af de 7 optageuger, hvorimod
Sverige og Irland kun har et kamera.

Studie og location

Folgende afsnit beskriver de fire landes budgetter til henholdsvis studie og location.

Tabel 2: Udgifter til studie og location

Danmark Irland Sverige Tyskland
Leje af studie 0 0 45.406 0
Leje af location 32.183 50.000 24.038 61.900
Total 32.183 50.000 69.444 61.900

Tabellen viser de budgetterede udgifter til leje af studie og leje af location for den specifikke film i hvert af
de fire lande.

Det fremgar af tabellen, at Sverige er det eneste af de fire lande, der vil bruge studie
til optagelserne af filmen. Derudover ses her, at det danske budget til location er
vaesentligt lavere end bade det irske og det tyske. Prisen for leje af location er altsd
et omrdde, hvor Danmark ud fra disse fire budgetter fremstdr meget
konkurrencedygtig.

I forbindelse med undersggelsen er der foretaget en generel benchmark mellem
hovedstaederne i de fire lande pd en raekke parametre. Her er priser pd leje af
kontorlokaler i landene blandt andet undersggt. Det viser sig, at Kgbenhavn er den
by, der har de laveste priser pd leje af kontorlokaler (se bilag 4, afsnit 8.4.1) samt
locations. Saledes indikerer det, at den lavere pris for locations i Danmark formentlig
haenger sammen med, at leje af lokaler i Kgbenhavn generelt er billigere end leje af
lokaler i de gvrige landes storbyer.

I det fglgende afsnit beskrives hovedkonklusionerne fra den anden del af

undersggelsen, som analyserer den generelle kvalitet af produktionsforholdene i de
fire lande.

Branche Notat © CPH Filmfund



1.3

19

Sammenligning af produktionskvalitet

Analysen af produktionsforholdene bygger pd en spgrgeskemaundersggelse, hvor 40
internationale producere og lineproducere deltog. Det svarer til 43 % af de 93
inviterede til undersggelsen. De blev givet i alt 30 udsagn for hvert af de lande, hvori
de har veeret en del af en filmproduktion. For hvert udsagn skulle de angive, hvor
enige eller uenige de er pa en skala fra 1 til 6. Alle udsagn blev formuleret sdledes, at
en hgj score er udtryk for en positiv besvarelse.

Den gennemsnitlige besvarelse for hvert land fremgar af figur 11 nedenfor:

Figur 11: Gennemsnitlig besvarelse for alle
udsagn i spargeskemaet
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Det generelle billede, der tegner sig, er at alle fire lande placerer sig i den positive
ende, nar en samlet score udregnes. Landene placerer sig mellem 4,5 og 4,8 i
gennemsnit over alle svar pd alle spgrgsmal. De placerer sig altsd generelt meget
lige, og de fleste deltagere i spgrgeskemaundersggelsen var positive overfor
forholdene for filmproduktion i de fire lande.

P& trods af at landene gennemsnitligt placerer sig ens, er der alligevel en raekke
forskelle at finde i de specifikke udsagn. Det fremgdr af analysen af
spgrgeskemabesvarelserne, at danske filmhold generelt er mere ansvarlige og bedre
til at samarbejde pd tveers af sektorer end filmhold i de gvrige tre lande. Derudover
vurderes b3de danske skuespillere og danske hold hgjt i forhold til deres
engelskkundskaber (kun Irland, som har engelsk som modersmal vurderes bedre).

Samtidig vurderes Danmark mindre positivt i forhold til adgangen til studie,
produktionsudstyr, produktionsbiler, kostumer og locations. Her placerer Tyskland sig
til gengeeld vaesentligt hgjere end de tre gvrige lande, iseer for catering og adgang til
studie og produktionsudstyr.

Derudover er der stor enighed omkring, at overenskomster er en hindring for
filmproduktion i Danmark. Her vurderes Tyskland igen mere positivt end de gvrige.

I kapitel 4 af rapporten uddybes de specifikke udsagn, hvor der ses interessante
forskelle.
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Konklusioner

P& baggrund af budgetanalysen kan det konkluderes, at Tyskland, for denne
specifikke film, skiller sig markant ud med store totaludgifter, som i hgj grad skyldes
store udgifter til "above the line” (filmens kreative kreefter) samt et vaesentligt stgrre
hold, hgjere Ignninger og leengere dage sammenlignet med de gvrige tre lande.

Det danske budget indikerer omvendt en arbejdskultur med et lille hold og kortere
dage. De kortere arbejdsdage i Danmark og Sverige skyldes i hgj grad, at den
enkelte skal veere meget effektiv i forhold til eget arbejdsomrdde, og at overtidstimer
er dyrere end normaltimer. De samlede Ignudgifter holdes altsd nede ved at undg%
for lange arbejdsdage.

Hgjt skattetryk og lille kgbekraft i Danmark er med til at tegne et billede af, at
danske filmarbejdere pd denne type film har den d%rligste nettoindkomst i
undersggelsen. Det geelder seerligt toppositionerne. Samtidig er der markant stgrre
lighed i Ignnen pd tveers af holdet i Danmark end i Tyskland og Sverige. Ligheden pa
tveers af hierarkiet kan muligvis vaere en medvirkende faktor til en motiveret og
effektiv arbejdskultur i Danmark, hvor man producerer det samme pd faerre timer
end de konkurrerende lande.

En primar konklusion af denne undersggelse af produktionsforhold er altsd, at
Danmark har et meget lige Ignniveau med flade hierarkier, generelt lave Ignninger,
sma hold og selvstaendige arbejdsindsatser. Det giver fgrst og fremmest billigere
produktioner i Danmark i forhold til konkurrerende lande i Nordeuropa. Men det giver
formentligt ogsd en anden arbejdskultur, og pa nogle punkter maske et anderledes
filmisk udtryk.

Undersggelsen peger pd, at kvaliteten af produktionsforholdene er hgj i alle landene.
Alligevel indikerer undersggelsen, at der er nogle specifikke omrdder, hvor landene
placeres forskelligt. Danmark vurderes eksempelvis positivt i forhold til filmholdets
praestationer, men mindre positivt for overenskomster i forhold til de andre lande.
Tyskland vurderes bedre end de gvrige lande for catering og for adgangen til studie
og produktionsudstyr. Danmark ligger i den dyre ende pd udstyr, men er meget
konkurrencedygtig pa udgifter til locations.
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2. Indledning

Regioner og landes konkurrencedygtighed over for filmproduktioner er en afggrende
faktor i kampen for kreativ vaekst, nye arbejdspladser og international branding pd
filmomradet.

N&r en filmproduktion veelger optagesteder vaegtes en reekke parametre, f.eks.
filmens visuelle stil og adgangsforhold til lokationer for optagelser;
omkostningsniveau, serviceniveau, aftaleforhold og adgang til finansiering'®; samt
ikke mindst adgang til filmarbejdere, talent og faciliteter.

Derfor undersgger denne rapport omkostningsniveauet for en specifik lokal
filmproduktion samt analyserer kvaliteten af generelle produktionsforhold i fire
udvalgte lande. Formalet er at skabe et overblik over forskelle mellem de fire lande
og derigennem identificere styrker og svagheder. Det skal give overblik over
Danmarks konkurrencesituation pa filmomradet og bidrage til bestraebelserne pa at
tiltreekke internationale produktioner og fastholde danske spillefiim og tv-serier i
Danmark.

Alle konklusioner i rapporten skal leeses med forbehold for den begraensede
datamaangde, som ligger til grund for analyserne.

Baggrund for undersogelsen

Undersggelsen er ivaerksat af Copenhagen Film Fund (CPHFF) med stgtte fra Film- og
TV-arbejderforeningen (FAF), Danske Filminstruktgrer (FI), Producentforeningen
(ProF), Nordisk Film (NF) samt ikke mindst Nordisk Film Fonden (NFF).

Data er indsamlet og bearbejdet i perioden januar 2015 til januar 2016.

Rapporten bestdr delvist af en sammenligning af de estimerede omkostninger samt
Ignninger i fire udvalgte lande baseret pa filmbudgetter til en lokalt produceret film
(kapitel 3).

Dertil indeholder rapporten en analyse af den generelle kvalitet af
produktionsforholdene i landene. Denne del omhandler landenes generelle styrker og
svagheder, og er baseret pd en spgrgeskemaundersggelse og samtaler med relevante
danske og internatonale producere og lineproducere (kapitel 4).

Endeligt preesenteres en konklusion af undersggelsens hovedpointer (kapitel 5).
Afslutningsvis fglger en kort analyse af det danske filmmarkeds konkurrencesituation
(kapitel 6).

3 Adgangen til finansiering er ofte den afggrende faktor for tiltreekning og fastholdelse af filmproduktioner
viser professionelle erfaringer (f.eks. Cine Regio)
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3. Sammenligning af budgetomkostninger

Denne del af rapporten vil preesentere de budgetterede omkostninger for en lokal
filmproduktion i de fire lande: Danmark, Irland, Sverige og Tyskland. Gennem
kapitlet undersgges de samlede budgetter samt forskellige aspekter af
prioriteringerne i de fire filmbudgetter.

Viden om udgiftsniveau og prioriteringerne af forskellige udgifter i budgetterne vil gge
forstaelsen af forskelle mellem de fire landes produktionskulturer. Dermed giver det
et billede af de omrader, hvor Danmark er mere eller mindre attraktiv ud fra et
produktionsmaessigt synspunkt.

De fgrste afsnit beskriver metoden og forudsaetningerne for budgetundersggelsen,
samt grundlaeggende strukturelle forskelle (f.eks. regler for arbejdstid, sociale
omkostninger, skat mv.) mellem landene, hvorefter en udfoldning af
budgetsammenligningerne vil fglge.

Det skal understreges, at denne undersggelse ikke omhandler betydningen af
gkonomiske incitamenter i form af offentlige rabatprogrammer, filmstgtte og
skattemaessige incitamenter. Undersggelsen har fokus p@ omkostninger til en lokal
filmproduktion. Undersggelsen omfatter sdledes heller ikke en sammenligning af de
forskellige filmstgttesystemer og rummer ikke en vurdering af sammenspillet mellem
incitamenter og de gvrige rammevilkar og strukturelle og kulturelle forhold, som dog
har stor betydning for isaer internationale produktioner, som skal veelge et land at
optage i.

Metode

Folgende  afsnit beskriver = metodiske overvejelser i forbindelse med
budgetundersggelsen.

Sammenligning af filmbudgetter

Den fgrste del af denne rapport er som naevnt en undersggelse og sammenligning af
fire filmbudgetter til en lokal filmproduktion. Sammenligningen mellem de fire landes
gkonomiske tilgang til filmarbejdet udspringer altsd af en budgetsammenligning ud
fra ét filmbudget fra hver af de fire lande. Filmbudgetterne er udarbejdet ud fra det
samme manuskript til den samme film af en erfaren lineproducer fra hvert land. Ud
fra budgetterne er udtrukket specifikke informationer, som ggr det muligt at
sammenligne forskelle i prisniveau og prioriteringer pd forskellige omrader landene
imellem. Sammenligningerne er altsd lavet ved at se pd de forskellige
undergrupperinger i de fire budgetter og derigennem undersgge, hvor dyre landene
umiddelbart er pd forskellige omrader, samt hvordan de fire lineproducere har
prioriteret deres budget.
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Det skal bemaerkes, at ved angivelse af en fast Ign, “"klumplgn”, i budgetterne er der
her omregnet til almindelig timelgn i forhold til ugentligt timetal. Dette kan muligvis
betyde, at timelgnnen her er angivet lidt for hgjt for nogle funktioner i forhold til en
virkelighed, hvor medarbejdere, som far en fast klumplgn, ofte arbejder lengere, end
hvad der er angivet i den registrerede plan.

Sociale omkostninger samt skat og lovpligtige fratraek er baseret pa angivelser fra de
lineproducere, der har udarbejdet budgetterne. Der er forskel pd, hvad der er
inkluderet i sociale omkostninger i hvert land. I Danmark, Sverige og Tyskland
indeholder sociale omkostninger sygesikring, feriepenge og pension, mens sociale
omkostninger i Irland kun er sygesikring og feriepenge.

I alle fire lande daekker en del af de sociale omkostninger over feriepenge, som altsd
ender som lIgn, der udbetales til arbejdstageren. I Danmark er feriepengesatsen
12,5%, i Irland 8%, i Sverige hhv. 13% eller 14,4% (afhangigt af, hvilken funktion
filmarbejderen varetager), og i Tyskland er feriepengesatsen 10%.

Valg af lande

Vi har undersggt landene Danmark, Irland, Sverige og Tyskland. Valget af lande
beror pa geografisk naerhed, samt at den danske filmbranche har en god tradition for
at samarbejde med disse lande. De er desuden valgt ud fra et konkurrencekriterium,
hvor man kunne forvente, at en international filmproduktion, som sgger en
nordeuropaeisk location til sine optagelser, ligeligt kunne overveje disse lande.

Oprindeligt var Tjekkiet med i undersggelsen, men er ikke medtaget i rapporten idet
den p%gaeldende lineproducer ikke overholdte antallet af optageuger, og derfor kom
til at repraesentere et andet type produkt for den faerdige film. Lineproduceren tog
udgangspunkt i landets lokale finansieringsmuligheder, som er begraenset til et sd
lile hjemmemarked for filmproduktion, at det metodisk blev svert at
sammenlignelige med data fra de gvrige lande. Det skal dog bemaerkes, at Tjekkiet
generelt budgetterede med de laveste udgifter til “above the line” og lgnninger.
Udgifter til udstyr og location-leje var i nogenlunde overensstemmende med de
gvrige lande.

Individuelle budgettilgange

Centralt for metoden for fglgende undersggelse er, at den er tilvejebragt af
individuelt tilrettelagte filmbudgetter. De fire filmbudgetter er udarbejdet af én
lineproducer fra hvert af de fire lande. Det faktum, at det er fire forskellige personer,
fra fire forskellige lande, der har lavet budgetterne, er vigtigt at have for gje i
undersggelsen. Det ma antages, at de hver isar har deres baggrund og
fremgangsmade i planlaegningen af budgetterne, og accepteres, at der dermed kan
veere forskelle, som udspringer af deres forskellige tilgange til arbejdet med
filmproduktionen. I forleengelse heraf ligger i undersggelsen en antagelse om, at de
fire budgetter hver isaer repraesenterer, hvordan et lokalt filmbudget vil se ud for
netop denne film i det p‘a’ugaeldende land. Dette er en forudsaetning for undersggelsen.
Denne antagelse begraenser naturligvis reekkevidden for de konklusioner, som kan
drages.
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Lokal produktion

Der er i undersggelsen taget udgangspunkt i budgetter for en lokal film.
Sammenligningerne danner altsd ikke baggrund for konklusioner om, hvad det koster
at komme udefra med gnske om at optage i det p%gaeldende land (production
service). I stedet giver undersggelsen indblik i, hvad det koster lokalt at producere en
film til det lokale marked. Herunder ogsa hvordan lokale skuespillere er betalt.

Derudover giver undersggelsen et eksempel pd, hvordan lineproducere i de fire
pdgeeldende lande prioriterer budgetterne forskelligt inden for en given ramme.
Dermed bliver arbejdskulturen inden for filmbranchen i de fire lande anskueliggjort.
Det bliver muligt at se, hvor landene er ens, og hvor de er forskellige, ndr det drejer
sig om produktion af lokale film. Dermed bliver det ogs8 muligt at vurdere, hvor
Danmark star staerkt og svagt i konkurrencen om at tiltreekke filmproduktioner, og
hvor der er plads til forbedringer i egen arbejdskultur og i branchens
rammeforudseetninger.

Filmen

Folgende afsnit indeholder en beskrivelse af den film, som de fire lineproducere har
fremlagt budgetter pd baggrund af - herunder betingelserne for budgetplanlaegnin-
gen.

De fem lokale lineproducere!* har alle faet fglgende beskrivelse!®:

Filmen foregdr i halvfjerdserne (1974-1976). Den beskriver en meget speciel tid som
stiller store krav til afdelingsledere og alle kreative funktioner. Der kan budgetteres
med 7-8 ugers optagelse, som kan veaere location eller studie.

Budgettet skal laves i Movie Magic Budgetting®®.

Lineproducerne fik fglgende udleveret:
e Synopsis.
«  Manuskript pa engelsk.
+ Scenerazkkefglge i Movie Magic Scheduling’’ - danner baggrund for at lave
produktionsplan.
e Skuespilleroversigt.

Budgettet skal vaere baseret pa nationale skuespillere og hold inden for fslgende
kategorier:

Hold:

A = Et nationalt anerkendt holdmedlem med stor erfaring
B = Et holdmedlem med stor erfaring

C = En typisk assistent med en rimelig erfaring

D = En elev

4 En lineproducer fungerer som den centrale leder i den daglige drift af en spillefilm.

15 Bilag med oprindeligt brief pd engelsk vedlagt (bilag 5)

6 Movie Magic Budgetting er et anerkendt redskab til at budgettere og estimere udgifter til filmproduktion,
som anvendes internationalt af professionelle producere og lineproducere (Entertainment Partners 1).

7 Movie Magic Scheduling er et internationalt anerkendt redskab, der anvendes til planlaegning af
filmproduktion i processen fra manuskript til produktionsplan (Entertainment Partners 2).
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Folgende afdelingschefer er kategori A:
Manuskriptforfatter, instruktgr, cheffotograf, produktionsdesigner, scenograf,
chefrekvisitgr, kostumedesigner, sminkgr, producer og line producer.

Alle andre ledende funktioner er kategori B.

Assistenter er C og D.

Skuespillere:
Erik og Anna er kategori A

Andre skuespillere med replikker er kategori B
@vrige medvirkende er kategori C
Bgrn og Unge er kategori D

Generelle forudsatninger

Budgetterne fra de fire lineproducere er i hgj grad preeget af forskellige
arbejdsbetingelser og generelle forudsaetninger i de respektive lande.

Der er tale om fire lande, hvor der naturligvis geelder forskellige regler for bdde
arbejdsgivere og arbejdstagere. Derfor er der ogsd forskellige forudsaetninger for at
legge budget for filmen. Disse forskellige forudsaetninger afdeekkes og beskrives i
fglgende afsnit. Afsnittet daekker informationer om arbejdstid, overtid, skat og
lovpligtige fratraek samt sociale omkostninger for arbejdsgiveren.

Arbejdstid
I de fire lande er der forskellige regler for og tilgange til arbejdstid. Derudover har de
fire lineproducere ikke valgt samme antal uger til optagelse. Disse oplysninger

fremgar af tabel 3 nedenfor:

Tabel 3: Arbejdstid

Arbejdstimer pr. dag Arbejdstimer pr. uge Optageuger pa

pa filmen ifglge overenskomst filmen
Danmark 7,45 + 45 min.

frokost + o/t 41,5 inkl. frokost 7 uger
Irland 55 inkl. frokost (39+

frokost i for- og

10 + 1 t frokost efterarbejde) 7 uger
Sverige 8 + 1 t frokost 45 inkl. frokost 8 uger
Tyskland 10 +2 o/t inkl.

frokost/pause 45 inkl. frokost 8 uger

Tabellen viser arbejdstid for filmen, arbejdstid ifalge overenskomster og antal optageuger. o/t = overtid
Af tabel 3 ser vi, at den daglige arbejdstid pd filmen i udgangspunktet er noget

kortere i det svenske og danske budget end i det tyske og irske. Derudover fremgar
det, at bade den danske og den irske lineproducer har valgt at optage filmen pad 7
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uger, mens den tyske og den svenske begge har valgt at budgettere med 8 uger til
optagelserne.

Det reelle antal arbejdstimer for hver person pa filmen er meget forskelligt, og der er
forskel pa hvor meget af arbejdstiden, der er grundtid, og hvor meget der er overtid.
Derfor er det svaert at sammenligne arbejdsdagens lazengde ud fra ovenstdende tabel.
Alligevel giver tabellen en indikation af forskellen pa, hvor meget grundarbejdstid der
ligger i budgetterne, selvom der skal tages hgjde for eventuelt tillagt overtid. Hertil
kommer, at der er stor forskel pd, hvad udgifterne er for overtid i de fire lande.
Derfor bliver overtidsbetaling i de respektive lande undersggt narmere i
nedenstdende afsnit.

Endvidere vil antallet af arbejdstimer pr. dag under produktionen blive belyst ud fra
lysholdet som eksempel senere i rapporten. Det vil give et overblik over forskelle i
antallet af timer, der forventes til optagelse af filmen i de fire lande (se afsnit 3.5.2
figur 16).

Overtidsbetaling

Tabel 4 nedenfor giver overblik over reglerne for overtidsbetaling i de fire lande.

Tabel 4: Overtidsbetaling

Overtidsbetaling

Danmark 9.410. time 50% fra 11. time 100%

Irland Fra 12. time + 50%, 11. time er betalt
frokost

Sverige Max. 50 timer per uge i 2 uger.

Kompensation for overarbejde er minimum
1/106 af manedslgnnen.

Tyskland 11+12. time + normal sats, der forhandles
typisk en klump for 10 timer inkl. frokost

Tabellen viser, hvilke tillaeg der er for overtid i de fem lande.

Af tabel 4 fremg%r det, at overtidsbetalingen umiddelbart er dyrest i Danmark og
Sverige sammenlignet med Tyskland og Irland. I Tyskland er en arbejdsdag pa 12
timer betalt med grundtimelgn, mens der er tilleeg til de danske og de svenske
Ignninger allerede ved 9. time. I det irske budget er det kun 12. time, der er dyrere.
Det giver gkonomisk incitament i Danmark og Sverige til at undga lange arbejdsdage,
der giver dyre overtidstimer. Dette illustreres yderligere af figurerne 17-20 afsnit
3.5.2.
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Lovpligtige fratrak og sociale omkostninger

En central faktor i omkostninger til Ignninger er naturligvis skat og lovpligtige fratraek
for lgnmodtageren og sociale omkostninger for arbejdsgiveren. Satserne for disse
omkostninger i de fire lande fremgar af tabel 5 nedenfor:

Tabel 5: Lovpligtige fratraek og sociale omkostninger

Sociale omkostninger Skat og lovpligtige fratraek
Danmark 23% /15,4 % 50 %
Irland 19,6% / 8 % 35 %
Sverige 56 % 32 %
Tyskland 28 % /5,2 % 40 %

Tabellen viser procenter for skat, lovpligtige fratreek og sociale omkostninger, der er taget hgjde for i de
enkelte budgetter’®. Arsagen til at der er angivet to forskellige procenter for sociale omkostninger ved
Danmark, Irland og Tyskland er, at der tillaagges mindre belgb i sociale omkostninger for skuespillere og for
enkelte funktioner p§ filmhold. I det svenske er sociale omkostninger ens for alle.

Ser vi pa sociale udgifter og lovpligtige fratraek, er forskellen pa de fire lande tydelig.
Derudover er der forskel pa, hvor stor en del der er Isnmodtagerbetalt, og hvor stor
en del der er arbejdsgiverbetalt. I Sverige, som Danmark tit sammenlignes med,
betaler arbejdsgiveren 56% i sociale omkostninger, mod 23% i Danmark. I Irland
tillaegges 19,6% i sociale omkostninger og i Tyskland 28%1°.

Derudover er Danmark det land, hvor skat og lovpligtige fratraek er hgjest. Her
betaler den typiske filmarbejder 50% i Atp, am-bidrag og personlig skat, mens
lovpligtige fratraek i de tre gvrige lande ligger mellem 32% og 40%.

Forskellene i lovpligtige fratreek og sociale omkostninger for lgnninger i de fire
budgetter illustreres ud fra belysningsmesterens Ign som eksempel senere i
rapporten (se afsnit 3.8.2 figur 27).

18 Sociale omkostninger samt skat og lovpligtige fratraek er baseret pa angivelser fra de lineproducere, der har
udarbejdet budgetterne. Der er forskel pa, hvad der er inkluderet i sociale omkostninger i hvert land. I
Danmark, Sverige og Tyskland indeholder sociale omkostninger sygesikring, feriepenge og pension, mens
sociale omkostninger i Irland kun er sygesikring og feriepenge.

9 1 alle fire lande daekker en del af de sociale omkostninger over feriepenge, som altsa ender som Ign, der
udbetales til arbejdstageren. I Danmark er feriepengesatsen 12,5%, i Irland 8%, i Sverige hhv. 13% eller
14,4 % (afhaengigt af, hvilken funktion filmarbejderen varetager), og i Tyskland er feriepengesatsen 10%.
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De anvendte data

Data til sammenligningerne af omkostningsstrukturerne kommer som tidligere naevnt
fra budgetter fra de fire lande lavet pd baggrund af det samme manuskript til et
specifikt lokalt spillefiimprojekt. Derfor er det vigtigt at have for gje, at
sammenligningerne udspringer af ét eksempel pd en lokal film produceret i det
pdgaeldende land.

Totalbudgetter

Som udgangspunkt for analysen af omkostningsstrukturerne til filmen i de fire lande
ser vi pa de fire landes totalbudgetter.

Figur 12: Totalbudgetter
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Figuren illustrerer totalbudgetterne for filmen.

Figur 12 illustrerer, at det tyske budget klart er det stgrste samlede budget til filmen.
Dernaest kommer det svenske og danske, og mindst er det irske budget. De tre
sidstnaevnte landes budgetter ligger noget tzettere pd hinanden inden for en ramme
mellem ca. €2%2 og €3% mio. Der tegner sig altsd et umiddelbart billede af, at det
samlede budget for denne specifikke film ligner hinanden i Danmark, Irland og
Sverige, mens det i Tyskland er vaesentligt hgjere.

I den forbindelse er det ngdvendigt at vaere opmaerksom pa, at budgettets stgrrelse
og de forskellige lokale produktionskulturer i en vis udstraekning stdr mal med
mulighederne for at tilvejebringe finansiering. Derfor kan et budget i et land som
Tyskland med et indbyggertal pa& over 80 millioner veere vaesentligt hgjere end et
budget i Danmark med ca. 5 millioner indbyggere. Samtidig skal det bemaerkes, at
det tyske budget til denne film er vaesentligt hgjere end et gennemsnitlig tysk
produktionsbudget, som normalt ligger p& omkring €5 mio. (European Parliament
2014: 4).
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I figuren nedenfor er totalbudgetterne illustreret med en opdeling i “above the line”?°
“below the line”?! og administration og usikkerhedsmargen.

4
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Figur 13: Totaler opdelt pa "Above the line", "Below
the line" og Administration og Usikkerhedsmargen
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Figuren illustrerer totalbudgetterne for filmen. Her er angivet, hvor meget der er sat af til:
1. Above the line: filmens kreative kreefter som daekker over udgifter til: producer, manuskript,
instruktgr og medvirkende (dog uden projekt udvikling)
2. Below the line: produktionsomkostninger til lgn og udstyr, efterarbejde (post), transport,
forplejning, musik,forsikring m.v.
3. Administration og usikkerhedsmargen.

Figuren illustrerer, at en del af &rsagen til at det tyske budget er vaesentligt stgrre
end de tre gvrige, skal findes i budgettet til “above the line”. I det tyske budget
udggr denne post en meget stgrre del af det samlede budget end i de gvrige lande.
Udgifter til “above the line” samt budgettets gvrige udgifter, vil blive uddybet
yderligere i de fglgende afsnit i rapporten.

20 “Above the line” er filmens kontrollerende kreative kraefter og omfatter producer, manuskript, instruktgr,
medvirkende samt musik.

21 Below the line indeholder produktionsomkostninger til Ign og udstyr, efterarbejde (post), transport,
forplejning, musik, forsikring m.v.
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Filmens kreative kraefter

I denne del af rapporten undersgges de fire budgetter til "above the line”. “*Above the
line” omfatter producer, instruktgr, skuespillere, manuskript og musik.

Figur 14 nedenfor illustrerer totaludgifter til "above the line”, samt andelen af
totalbudgetterne, der er prioriteret til denne del.

Figur 14: Samlet budget til Above the line
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Figuren illustrerer de budgetterede udgifter til “"above the line”, som indeholder udgifter til producer,
manuskript, instruktgr, medvirkende og musik (sgjler). Derudover viser figuren, hvor stor en del af de fire
totalbudgetter, der er budgetteret til "above the line” (punkter).

Af figur 14 ovenfor fremgar det, ligesom figur 13 viste, at Tyskland er det land med
det hgjeste budget til “above the line” (sgjler). Det saerligt interessante, som figur 14
yderligere fremheever, er, at den tyske lineproducerer samtidig er den, som
prioriterer den stgrste del af det samlede filmbudget til "above the line” (punkter).
Mens den danske, irske og svenske lineproducer prioriterer mellem 21% og 25% af
de samlede budgetter til “above the line”, prioriterer den tyske hele 31% af det
samlede budget.

Der ses altsd af figur 13 en stor forskel i prioriteringen af budgetterne, hvor den
tyske lineproducer budgetterer med en stgrre andel af det totale budget
sammenlignet med den danske, irske og svenske lineproducer. Ifglge den tyske
lineproducer, som har udarbejdet budgettet, skyldes det hgje budget til “above the
line”, at tyske skuespillere er de dyreste skuespillere i Europa. Derfor bliver budgettet
til “above the line” hgjt i sammenligning med de tre gvrige lande. Det kan skyldes, at
betingelserne for budgetterne indeholder skuespillere, instruktgr, forfatter, producer i
kategori A, som i Tyskland kraever et hgjt honorar.
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Hold

Den fglgende del af rapporten beskriver holdet bag filmproduktionen. Herunder bdde
stgrrelsen pd holdet samt budgetterne til holdet, hvilket samtidig giver et indblik i
landenes forskellige arbejdskulturer samt maden arbejdet struktureres pa.

Holdsterrelse og arbejdstid

Indledningsvis illustrerer figur 15 nedenfor forskellen pd holdstgrrelsen i de fire
budgetter.

Figur 15: Holdsterrelse i optagelsesperioden
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Figuren illustrerer holdstgrrelsen, som den er estimeret i de fem budgetter. Antallet er udledt ud fra antallet i
cateringdelen af budgetterne.

Af figuren er det tydeligt, at der er stor forskel p& holdstgrrelsen i de fire landes
budgetter. Mens den danske lineproducer forventer at have 35 ansat pd holdet,
forventer den tyske at have 85 ansat. Herimellem ligger Irland med et hold pd 55 og
Sverige med 42.

Det er altsd tydeligt, at det er stor forskel pd holdene i de fire lande. Med s store
forskelle pa holdstgrrelserne ma det antages, at struktureringen af arbejdet med
filmproduktionen vil variere.

I denne sammenhang er det relevant at inddrage arbejdsdagens laengde i de fire

lande. Figur 16 viser netop, at der er en klar sammenhang mellem arbejdsdagens
leengde og holdstgrrelsen:
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Figur 16: Holdsterrelse og arbejdsdagslengde
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Figuren viser holdstarrelse og arbejdstiden pr. dag inkl. frokost og overtid for lysholdet som eksempel.

Tendensen ud fra figur 15 er, at der er sammenhang mellem holdstgrrelsen og
arbejdsdagens laengde. I figuren er arbejdsdagens lzengde beregnet ud fra lysholdet
som eksempel. Her fremgar det, at den daglige arbejdstid inklusiv overtid i det tyske
budget er 11,9 timer, i det irske 11,2 timer, mens arbejdstiden i det danske budget
er 9,9 timer og 9,2 timer i det svenske.

Samtidig er der stor forskel pd stgrrelsen af filmholdene i de fire lande (hvilket ogsé>
blev illustreret af figur 15). Det tyske budget har et stort hold og lange arbejdsdage,
som inkluderer en del overtid. Det irske har lidt feerre ansatte og samtidig en lidt
kortere dag, mens det danske og det svenske ligner hinanden med et lille hold og
kortere arbejdsdage. Dermed indikerer figur 16, at der er sammenhang mellem
lange arbejdsdage og store hold.

Resultaterne tyder p&, at arbejdsdagens leengde pdvirkes af prisen pd overtid, som
blev preesenteret tidligere af tabel 4 (se afsnit 3.3.2). Dermed er en del af
forklaringen bag de kortere arbejdsdage i Danmark og Sverige altsd, at overtiden er
veesentligt dyrere end i Irland og Tyskland. Den hgje overtidsbetaling i Danmark,
specielt fra den 11. time, skaber dermed et stgrre incitament for at holde
arbejdsdagens laengde nede. I Sverige er det ikke muligt at arbejde mere end 10
timer ifglge overenskomsten.

Lange arbejdsdage kraever et stgrre hold, som man i Danmark, grundet de
begraensede finansieringsmuligheder, ikke har rad til. Neaesten alle filmarbejdere
arbejder 9-10 timers dage, ndr man kigger pd modetid og ikke kun optagetid -
hvilket ikke er dyrt sammenlignet med andre lande. Nar man arbejder 11-12 timer
skal holdet vaere stort, fordi man skal passe pd den europaeiske 11-timers regel. Den
danske model er fleksibel, fordi man kan veelge overtid fra eller til, og det kan
betyde, at man ved god planleegning kan producere billigt og effektiv, men det bliver
dyrt, hvis ikke man tager tilstraekkeligt hgjde for reglerne.
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Figurerne nedenfor illustrerer udgifter til overtid ved at se pd de akkumulerede
Ignudgifter pr. time for de forskellige niveauer i hierarkiet.

Figur 17-20: Akkumulerede lenudgifter pr. time for hver af de fire

grupper
Figur 17: Assistenter Figur 18: B-funktioner
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Figur 17-20 illustrerer de akkumulerede Ignudgifter pr. time for hver af de fire typer af funktioner i de fire
budgetter. Dvs. lgnnen pr. time for normaltid er akkumuleret, og ved overtid er den budgetterede
overtidsbetaling lagt til. I det svenske budget er kun oplyst overtidsbetaling for den 9. time. Her er lgnnen for
10. time beregnet ud fra samme Ilgn som 9. time. Den svenske kurve stopper ved 10. time, fordi det ifplge
overenskomsten ikke er tilladt at arbejde mere end 10 timer pr. dag.

Af figurerne fremg%r det, at en assistent koster det samme i Tyskland, DK og Sverige
pd den 10. time, hvorimod Irland ligger vaesentligt lavere. Lgnudgifterne pr. time til
en assistent er i udgangspunktet hgjest i det tyske budget, men den samlede
Ignudgift for en 12-timers dag er dog hgjere i det danske budget®’. I det tyske
budget er timelgnnen fast, mens den i det danske og svenske budget stiger ved 9.
time og frem (se afsnit 3.3.2 tabel 4). Figuren illustrerer sdledes en del af
forklaringen p%, hvorfor der er et stgrre incitament for at have kortere dage i
Danmark og Sverige, hvor overtidstimer er veesentlig dyrere end normaltimer. S3

22 Det skal her understreges, at det danske budget ikke indeholder 12-timers dage. Det er derfor blot en
hypotetisk illustration af, hvad det ville have kostet, hvis assistenten arbejdede 12 timer samme dag.
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selvom grundtimelgnnen for assistenter er lavere i det danske budget end i det tyske
(se afsnit 3.8.1 figur 25), vil den samlede Ignudgift til en 12-timers-dag til en
assistent i det danske budget alligevel veere hgjere end i det tyske.

Folgende afsnit ser pd de samlede budgetterede udgifter til holdet.

Udgifter til hold

Figur 21 nedenfor illustrerer forskellen mellem de totale udgifter til hold, som det
fremgar af budgetterne fra de fire lande.

Figur 21: Totalbudget til hold
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Figuren illustrerer de budgetterede udgifter til hold (sgjler). Derudover viser figuren holdenes procentvise
andel af de totale budgetter (punkter).

Her bliver det tydeligt, at udgifterne til hold er forskellige mellem de fire lande. Det
danske, irske og svenske budget er alle inden for en ramme af ca. €7 og €9 tusinde i
totale udgifter til hold. Hvorimod det tyske ligger vaesentligt hgjere.

Budgetterne til hold afspejler altsd generelt de samme afvigelser og forskelle, som
ogsd umiddelbart findes i de forskellige totalbudgetter, hvor det tyske budget er
vaesentligt hgjere end de tre gvrige lande.

I figur 21 er det desuden tydeligt at se forskellen i prioritering blandt de fire
budgetter. I det svenske budget er kun 25% sat af til hold, mens det irske har 27%
til hold, det danske 29% og det tyske 31%. I forhold til prioriteringerne af budgettet
ligner det danske og det tyske budget altsd hinanden, mens prioriteringen til hold er
lidt lavere i det irske og det svenske budget.

En del af forklaringen bag det hgje budget til hold i det tyske budget er, at
lgnningerne i det tyske budget generelt er hgjere end lgnningerne i de tre gvrige
lande (se afsnit 3.8.1 figur 25). Samtidig er det tyske hold stgrre, og arbejdsdagen
vaesentligt laengere end i de tre gvrige lande (jf. figur 16) . P& trods af de dyre
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overtidstimer i Danmark og Sverige kan budgetterne til hold altsd holdes nede, ved at
holde arbejdsdagens lengde nede (jf. figur 16).

En supplerende forklaring pd det hgje tyske budget, kan ligge i den tyske
lineproducers budgettering med to kamerahold under hele optageperioden. Erfaringer
fra filmbranchen viser, at dette er normal praksis pd stgrre internationale
produktioner, som kan vaere med til at gge kvaliteten af den faerdige film. Seerligt pa
en periodefilm, som den undersggte, vil disse kulturelle forskelle sl8 igennem, hvor
man i Tyskland forventer at arbejde i en 360 graders scenografi, mens vi i Danmark
pd et mindre hjemmemarked har lzert at arbejde mere ”lean” og produktionsstyret.

Overordnet set tegner budgetterne til hold det samme billede, som vi sd af

totalbudgetterne i figur 12, nemlig at det tyske budget er vaesentligt hgjere end de
tre gvrige.

Udstyr, studie og faciliteter

Fglgende afsnit beskriver, hvilke udgifter der forventes at veere til udstyr, studie og
faciliteter i forbindelse med filmen, som det fremg%r af de fire filmbudgetter.

Udstyr

Dette afsnit vil undersgge de fire budgetters poster til udstyr. Afsnittet ser
indledningsvis p& totaludgifter til udstyr og gar efterfglgende naermere ind i udgift til
kamera pa de fire produktioner.

Figuren nedenfor ser pd totale udgifter til udstyr, der er budgetteret med i de fire
lande:

Figur 22: Totaler til udstyr
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Figuren illustrerer budgetterede udgifter til udstyr.

Det fremgar af figur 22, at Tyskland, som ligeledes har det hgjeste totalbudget, har
det hgjeste budget til udstyr p& €207.580. Dernaest kommer det danske budget pd
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€169.632, det svenske pd €147.543 og det irske pa €112.485. Selvom der her ses en
forskel mellem landene, er forskellen ikke naer sd stor som ved @vrige poster i
budgettet.

Da der er forskel pd antal optageuger i de fem lande, kan det haevdes at vaere mere
retvisende at se pa totaludgifter delt med antal optageuger. Dermed skabes et billede
af, hvor store udgifterne til udstyr er pr. uge og ikke udelukkende totalt for hele
perioden.

De budgetterede udgifter til udstyr delt med antal optageuger i hvert land er
illustreret i figur 23 nedenfor:

Figur 23: Udstyr
Beregnet ugentlig udgift
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Figuren illustrerer budgetterede totaludgifter til udstyr delt med antal optageuger.

Af figuren fremgar det, at der i budgetterne er en forskel p& omkring €8000 om ugen
mellem det danske og det irske budget, som er henholdsvis stgrst og mindst pa
udstyr (set ud fra den beregnede ugentlige udgift). Derudover illustrerer figuren, at
det tyske budget altsd ikke er det stgrste pa udstyr af de fire lande. Det danske
budget til udstyr ud fra en beregnet ugentlig udgift er derimod det stgrste af de fire
budgetter. Erfaringer fra udenlandske produktioner fortaeller os, at vi herhjemme har
en ganske hgj standard pa teknisk udstyr.

At forskellene mellem landene aendrer sig her, ift. figur 22, skyldes, at det danske og
irske budget indeholder syv optageuger, mens det svenske og tyske indeholder otte
optageuger. Derfor overstiger den ugentlig udgift i det danske budget den tyske
ugentlige udgift, selvom det tyske budget til udstyr totalt set er dyrere (jf. figur 22).

I det fglgende undersgges prisen for en kamerapakke pr. uge i landene, som det
fremgdr af de fire budgetter. Det danner grundlag for et overskueligt
sammenligningseksempel, hvor det bliver muligt at sammenligne den samme service
mellem landene mere praecist.
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Tabel 6: Udgifter for en kamerapakke per uge, antal kamerapakker, antal
optageuger og hvorvidt de anvender studie og/eller location.

Danmark Irland Sverige Tyskland
Antal kamerapakker 1 1 1 2
Udgifter til en kamerapakke pr. uge 4.694 4.900 4.968 5.000
Antal optageuger 7 7 8 8

Tabellen illustrerer de budgetterede udgifter til en kamerapakke pr. uge, antal kamerapakker, antal
optageuger, og hvorvidt de anvender studie og/eller location p8 den specifikke film.

Af tabel 6 ser vi, at Danmark er det land, hvor prisen pd en kamerapakke pr. uge er
lavest. Det er dermed ikke kameraet, der er 8rsagen til, at det danske budget til
udstyr (beregnet pr. uge) er det hgjeste, som det fremg%r af figur 23.

En del af arsagen til, at det danske budget alligevel er stgrre end de gvrige ud fra det
beregnede ugentlige budget, skal findes i, at det danske budget indeholder et ekstra
kamera i fem af de syv optageuger, hvorimod Sverige og Irland kun har et kamera.
Derudover er der budgetteret med over €11.000 til kommunikationsudstyr, walkier
og mobiler. Denne post findes eksempelvis ikke i det svenske budget. I bdde det
irske og tyske budget er de budgetterede udgifter til kommunikation henholdsvis lige
over €3000 og €7000 (ikke vist i tabel).

Studie og location

Folgende afsnit beskriver de fire landes budgetter til henholdsvis studie og location.

Tabel 7: Udgifter til studie og location

Danmark Irland Sverige Tyskland
Leje af studie 0 0 45.406 0
Leje af location 32.183 50.000 24.038 61.900
Total 32.183 50.000 69.444 61.900

Tabellen viser de budgetterede udgifter til leje af studie og leje af location for den specifikke film i hvert af
de fire lande.

Det fremg%r af tabel 7, at Sverige er det eneste af de fire lande, der vil bruge studie
til optagelserne af filmen. Derudover ses her, at det danske budget til location er
vaesentligt lavere end bdde det irske og det tyske. I det danske budget er afsat
€32.183 til location, mens der er afsat €50.000 i det irske og €61.900 i det tyske
budget. Prisen for leje af location er altsd et omrade, hvor Danmark ud fra disse fire
budgetter fremstdr meget konkurrencedygtig.

I forbindelse med undersggelsen er der foretaget en generel benchmark mellem
hovedstaederne i de fire lande pd en raekke parametre. Her er priser pa leje af
kontorlokaler i landene blandt andet undersggt. Det viser sig, at Kgbenhavn er den
by, der har de laveste priser pa leje af kontorlokaler (se bilag 4, afsnit 8.4.1). Dette
underbygger, at priserne pd locations er billigere i Danmark end i de tre gvrige lande.
Derudover indikerer det, at den lavere pris for locations i Danmark formentlig haenger
sammen med, at leje af lokaler i Kgbenhavn generelt er billigere end leje af lokaler i
de gvrige landes storbyer.
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Catering

Folgende afsnit ser pd budgetterede udgifter til catering i de fire filmbudgetter. For at
give et retvisende sammenligningsgrundlag praesenteres fgrst forskellige forhold, som
har betydning for de udgifter, der ma& veere, til catering. Hvorvidt der optages pa
studie eller location, antallet pa holdet og antal medvirkende og derudover laengden
pd arbejdsdagen far betydning for, hvor store de samlede udgifter til catering er.
Disse grundlaeggende betingelser fremgar af tabel 8 nedenfor:

Tabel 8: Catering-betingelser

Location.

Danmark 5 p& holdet i 35 dage + 10 medvirkende i 35 dage + 300 ekstra i én dag.
Location.

Irland 65 i 35 dage (medvirkende og hold) + én dag med 300 ekstra.
Studie.

52 pS holder og 4 praktikanter i 40 dage + én dag med 400 ekstra + "andet
catering (morgenmad o.lign.)". OBS: Frokost-reduktion p8 grund af studie

Sverige (80 svenske kroner for 50 personer i 40 dage = 17.094).

Location.

85 pa holdet i 8 uger + 290 maltider til medvirkende + 70 ekstra maltider +
Tyskland 4 gaestemaltider hver dag under optagelser + "Skat for tysk catering".

Tabellen beskriver grundlaeggende betingelser for catering for filmen i de fire lande.

Som det fremg%r af tabel 8, er der forskel pd, hvor mange der skal have mad og i
hvor lang tid. Det far naturligvis betydning for de samlede budgetter til catering.
Derfor sammenligner nedenstdende figur bdde totaludgifter til catering samt den
generelle dagspris pr. person i hvert budget.

Figur 24: Catering
Totaler og dagspris pr. person
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Figuren illustrerer de totale budgetterede udgifter til catering i optageperioden (sgjler) samt generel daglig
udgift pr. person (punkter).
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Det fremgdr af figur 24, at Tyskland ogsd pd catering har det stgrste budget
(€130.948). En del af forklaringen er naturligvis, at det tyske hold ogsé’l er det stgrste
(jf. figur 15). Derudover fremgar det af figur 24, at den tyske generelle daglige udgift
ogsd er den stgrste (€28), hvilket naturligvis ogsd far betydning for, at det tyske
budget til catering er hgjere end de gvrige landes. Den hgje dagspris pr. person
skyldes sandsynligvis ogsd, at den tyske arbejdsdag er laengere end i de g@vrige
lande, og der dermed er behov for ekstra maltider (jf. figur 16).

En del af 8rsagen til, at det svenske budget til catering er det laveste, er, at de
optager pa studie, da fagforeningsregler dikterer, at filmarbejderen selv betaler en
del af deres frokost pa studiet. Dette belgb er derfor ikke en del af det samlede
svenske catering-budget her.

Lonanalyse

Ovenstdende afsnit har fokuseret pa forskellige budgetterede udgifter ved
produktionen af filmen i de fire lande. Analysen er altsd lavet med udgangspunkt i
omkostninger til produktionen.

Folgende afsnit vil derimod anskue budgetterne fra filmarbejderens synspunkt.
Afsnittet ser pd Ignningsniveauer for forskellige filmarbejdere for at undersgge, hvor
stor forskel der er pd Ignninger til sammenlignelige funktioner i de fire lande. Hertil
beregnes ogsd en kgbekraftsjusteret Ign, hvor der tages hgjde for prisniveauerne i de
pdgzeldende lande.

Gennemsnitslgnninger

Folgende afsnit ser pd Ignninger i de fire landes budgetter for forskellige typer af
funktioner. Lgnningerne er beregnet som gennemsnit inden for henholdsvis:

* Toppositioner: Lineproducer, fotograf, produktionsdesigner, 1. AD,
kostumedesigner og klipper.

* Afdelingschefer: Scripter, produktionsleder, grip, tonemester,
belysningsmester, scenografchef, rekvisitgr, kostume supervisor og chef
sminkgar.

 B-funktioner: Produktionskoordinater, B-fotograf, B-tonemester, belyser,
set rekvisitgr, kostumier, sminkgr og B-klipper.

* Assistenter: 2. AD, produktionsassistent, clapper/loader, videoassistent,
grip assistent, belysningsassistent, /regiassistent og kostume assistent.

I figuren nedenfor illustreres den gennemsnitlige timelgn efter skat og lovpligtige
fratraek for ansatte inden for hver af de fire typer af funktioner:
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Figur 25: Gennemsnitlig timelen (netto)
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Figuren illustrerer en beregnet gennemsnitlig timelgn (efter skat og lovpligtige fratraek og eksklusiv overtid)
efter skat og lovpligtige fratraek for personer ansat inden for hver af de fire grupper. Timelgnnen er beregnet
som et gennemsnit af lenningerne, som de er specificeret i de fire budgetter.

Her fremgar det, at Ignniveauerne ligger relativt ens mellem de fire lande for isaer
assistent-funktioner, men ogsd for B-funktioner og afdelingschefer. Nar vi ser pa
toppositionerne, er der stgrre udsving og forskelle at finde. Mens en gennemsnitlig
netto timelgn for en top position i det tyske budget er €47 og i det svenske €39 i
timen, er gennemsnitslgnnen i henholdsvis det irske og det danske budget €22 og
€245,

Derudover fremgar det af figuren, at det danske Ignniveau generelt er relativt lavt,
ndr der sammenlignes med de tre gvrige lande®*, samtidig med at der er stor lighed
mellem de danske lgnninger for de fire grupper. Mens en topposition i det danske
budget f&r €24 i timen, far en assistent €13 i timen. Sammenlignes med det svenske
budget, fremgar det, at en svensk topposition far €39 i timen, mens en assistent far
lige under Ignnen til den danske assistent (€12 i timen). I det svenske budget er der
altsd en forskel pd €27 i timen mellem toppositioner og assistenter, mens denne
forskel kun er €11 i det danske budget.

De stgrre Ignforskelle mellem toppositioner og assistenter i henholdsvis det tyske og
det svenske budget, sammenlignet med det danske og det irske, er udtryk for
landenes generelle Ignningsniveau. I en generel benchmark for de fire lande, er

2 Det skal bemaerkes, at cheffotograten i det svenske og tyske budget f&r en markant hgjere lgn end gvrige
top positioner i de to landes budgetter. I bdde det danske og det irske budget er cheffotografens lgn mere pa
niveau med gvrige top positioner. Den hgje Ign til cheffotograten i det svenske og tyske budget far naturligvis
stor betydning for, at den gennemsnitlige Ign for top positioner er markant hgjere i de to lande sammenlignet
med det danske og det irske budget.

2 Det skal bemaerkes at timelgnnen er beregnet ud fra grundarbejdstid, dermed vil timelgnnen for
overarbejdstimer altsd vaere hgjere for de danske og svenske filmarbejdere, end den timelgn der ses af
figuren grundet tillaeg for overtidsarbejde (se afsnit 3.5.2 figur 17-20).
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Ignninger for henholdsvis “Sekretaer/administrativ assistent” og “Chef for gkonomi og
administration” undersggt (se bilag 4 afsnit 8.4.2 og 8.4.3). Her fremgar det, at
forskellen mellem Ignningerne er stgrre i Sverige og Tyskland end i Irland og
Danmark. De stgrre lgnforskelle i filmbudgetterne fra den svenske og tyske
lineproducer (sammenlignet med det danske er irske) er dermed ikke ngdvendigvis
noget, der specifikt geelder filmbranchen, men i stedet udtryk for en generel tendens i
landenes Ignningsstrukturer.

Da prisniveauet ikke er det samme i alle lande, er det relevant at beregne og
undersgge en kgbekraftsjusteret timelgn. Denne fremgdr af figur 25 nedenfor, hvor
den gennemsnitlige netto timelgn er ganget med vaerdien for Purchasing Power
Parities (PPP)?* for hvert land.

Figur 9: Kabekraftsjusteret gennemsnitlig timelgn for
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Figuren illustrerer den gennemsnitlige kobekraftsjusterede netto timelgn (efter skat og lovpligtige fratraek og
eksklusiv overtid) for ansatte indenfor de fire grupper. Kpbekraften er beregnet ud fra veerdien for
“purchasing power parities” i hvert land. Veaerdien for hvert land st8r ud for hvert land.

Da den tyske PPP-vaerdi er hgjest, gges forskellen mellem de tyske lgnninger og
Ignningerne i de gvrige lande. Dette ses tydeligt af figur 26. Derudover fremgar det,
at den danske PPP-vaerdi pd 0,72 er den laveste blandt de fire lande. Dette er
drsagen til, at den kgbekraftsjusterede Ign i Danmark er den, der afviger mest fra
den reelle netto-timelgn sammenlignet med de tre gvrige lande.

Stgrst er forskellene mellem landene stadig blandt toppositioner, hvor den
kgbekraftsjusterede timelgn er mere end dobbelt s& hgj i det tyske budget som i det
danske og irske. Derudover er toppositionerne den eneste funktion, hvor der ses
vaesentlig forskel i Ignniveauerne i henholdsvis det danske og det svenske budget.

2 Purchasing power parities er satser for omregning af valuta, der udligner kgbekraften af forskellige valutaer
ved at fjerne de forskelle i prisniveau, der er i forskellige lande. Dermed opnds her en kgbekraftsjusteret og
mere sammenlignelig nettolgn (OECD).
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For afdelingschefer, B-funktioner og assistenter ligner den kgbekraftsjusterede
timelgn i det danske og det svenske budget hinanden. Forskellen mellem det danske,
irske og svenske Ignniveau inden for de fire typer af funktioner stiger, ndr den
kgbekraftsjusterede Ign beregnes. Det skyldes den lidt hgjere PPP-vaerdi i Irland end i
Danmark og Sverige.

Det naeste afsnit vil g8 i dybden med budgetterede Ignninger til belysningsmesteren i
de fire lande.

Belysningsmesteren

Figur 27 nedenfor viser lgn og Ignudgifter til belysningsmesteren i de fire lande.
Belysningsmesteren er valgt som eksempel, fordi stillingen er en afdelingschef i alle
fire lande og derudover er budgetteret som Ignmodtager. Derfor giver lgnninger til
belysningsmesteren et godt sammenligningsgrundlag.

I figuren er totale Ignudgifter til belysningsmesteren angivet for hele
produktionsperioden. Herunder fremgdr det, hvor stor en del af udgiften
belysningsmesteren reelt modtager (nettolgn). Derudover er angivet bade
arbejdsgiver- og arbejdstagerbetalte udgifter.

Figur 27: Samlede lon og lenudgifter for
belysningsmester i hele produktionsperioden
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Figuren illustrerer den samlede Ilon og Ignudgifter inkl. overtid for belysningsmesteren i hele
produktionsperioden. Af figuren ses nettolgn efter skat for belysningsmesteren, dernaest ses skat og overst er
fringes lagt til.

Det ses af figur 27 ovenfor, at belysningsmesteren i det danske budget har den
laveste nettolgn (€7.733) sammenlignet med de tre gvrige lande. I det svenske
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budget er nettolgnnen lidt hgjere (€9.096) og i det irske og det tyske en del hgjere
(Irland: €13.014 og Tyskland: €13.608)%°. Selvom de samlede Ignudgifter, medtaget
bdde arbejdsgiver- og arbejdstagerbetalte udgifter, ligner hinanden i det danske,
irske og svenske budget, ligner selve nettolgnnen i det irske budget mere
nettolgnnen i det tyske.

Ud over nettolgnnen illustreres bdde arbejdsgiver- og arbejdstagerbetalte udgifter.
Det daekker over sociale omkostninger for arbejdsgiveren og lovpligtige fratraek for
arbejdstageren. De fire landes arbejdsmarkeder er struktureret forskelligt, hvorfor
disse udgifter fordeler sig forskelligt fra land til land. Det far naturligvis betydning for
Ignningsstrukturen for bade belysningsmesteren og de gvrige funktioner pa
produktionen af filmen. Som det fremgdr af figuren, udger arbejdsgiverbetalte
udgifter i Sverige en stgrre del af den samlede Ignudgift sammenlignet med de gvrige
lande, hvor arbejdstagerbetalte udgifter er hgjere end de arbejdsgiverbetalte.
Specielt i Irland er arbejdsgiverbetalte udgifter meget lave?’.

P& baggrund af nettolgnnen er der beregnet en kgbekraftsjusteret Ign, hvor der tages
hgjde for, hvad en euro er veerd i hver af de fire lande. Det giver et mere retvisende
og sammenligneligt billede. PPP-veerdien i de fire lande, nettolgnnen samt den
kgbekraftsjusterede nettolgn fremgar af figur 24 nedenfor:

Figur 28: Samlet lon for belysningsmesteren
i hele produktionsperioden
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Figuren illustrerer PPP-vaerdien i de fire lande, nettolgnnen samt den kobekraftsjusterede nettolon beregnet
ud fra de fire budgetter

26 Med til forklaringen pd forskellen mellem de totale Ignninger er naturligvis antallet af optagedage pa filmen.
%7 Se procentangivelser for henholdsvis arbejdsgiver og arbejdstagerbetalte udgifter i tabel 5 afsnit 3.3.3. At
arbejdsgiverbetalte udgifter er lave i Irland haenger sandsynligvis sammen med, at det irske budget er det
eneste, der ikke inkluderer pension i arbejdsgiverbetalte udgifter (sociale omkostninger).
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Da en euro er mindst veerd i Danmark, sammenlignet med de tre gvrige lande, er
Ignnen for den danske belysningsmester endnu lavere end de gvrige, ndr vi ser pa
den kgbekraftsjusterede Ign.

Der er altsd vaesentlig forskel mellem Ignningerne til belysningsmesteren i de fire
lande, selvom der er tale om den samme funktion, og at belysningsmesteren er
afdelingschef i alle fire budgetter. Selvom der er forskel pd arbejdsdagens laengde og
antallet af optageuger, er der alligevel bemaerkelsesveerdig forskel i Ignningsniveauet
mellem de fire lande, hvor isaer den irske og tyske belysningsmester budgetteres
med en vasentligt hgjere lgn end bdde den danske og svenske. Til konklusionen
heraf m3 tilfgjes, at krav om lange arbejdsdage afspejler sig i Ignniveauet.

Neeste kapital af rapporten prasenterer en analyse af kvaliteten af
produktionsforholdene i de fire lande.
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4. Sammenligning af Produktionskvalitet

I denne del af undersggelsen analyseres generelle produktionsforhold i de fire lande
ud fra en raekke kvalitative vurderinger af producere og lineproducere. Det skal give
et kvalitativt indblik i forskellene mellem landene og dermed konkurrencesituationen.

Metode

Folgende afsnit beskriver metoden og metodiske overvejelser ved undersggelsen af
kvaliteten af de fire landes produktionsforhold.

Spergeskemaundersagelse

Undersggelsen er foretaget pa baggrund af en raekke spgrgeskemabesvarelser,
indhentet via et online survey program?.

Spgrgeskemaet er struktureret i tre temaer, som hver henvender sig til et specifikt
organisatorisk segment:

Filmbranchen: Organisationerne

Hotel og forplejning: Turisterhvervet

Rammevilkar: Offentlige, politikere og embedsmaend

Der er blevet udsendt 93 spgrgeskemaer, og der er kommet 40 besvarelser. Altsa har
43 % af de inviterede deltaget i undersggelsen.

I spgrgeskemaet angav respondenterne deres grad af enighed i 30 udsagn for hvert
land, hvori de har veeret en del af en filmproduktion.

Hvert spgrgsm%l er altsd bygget op som et udsagn, hvortil respondenten giver udtryk
for graden af enighed pa en skala fra 1-6 med 1 svarende til meget uenig og 6 til
meget enig. Skalaen har ikke noget midtpunkt, men tre muligheder som indikerer
hgjere eller lavere enighed (4-6) og tre muligheder, som indikerer hgjere eller lavere
uenighed (1-3). Respondenterne havde desuden mulighed for at svare "Ved ikke” ved
alle udsagn. Alle udsagn blev formuleret saledes, at en hgj score er udtryk for en
positiv besvarelse. Gennemsnit pd over 3,5 er positive resultater (indikerer en hvis
grad af enighed), mens gennemsnit under 3,5 er negative resultater (indikerer en
hvis grad af uenighed).

Spgrgeskemaet kan findes i bilag 6.

28 Ti| spgrgeskemaet er anvendt et online survey-redskab; "Surveymonkey”. Programmet er bdde anvendt til
at seette spgrgeskemaet op og til at udsende invitationer til deltagelse i spgrgeskemaet.
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Generel undersogelse

I undersggelsen har vi spurgt en reekke producere og lineproducere om deres
oplevelse af filmmarkedet i de pagzeldende lande. Det drejer sig altsd her bdde om
lokalt producerede film og production service. Det vi undersgger, er generelle forhold
for produktion af film i de fire lande. De adspurgte producere og lineproducere har
svaret pd spgrgsmal bdde angdende deres eget hjemland og @vrige lande, hvori de
har vaeret en del af en filmproduktion.

Manglende generaliserbarhed

Udfordringen i undersggelsen er, at spgrgeskemaet, primart grundet den lille
population/malgruppe, har f& besvarelser. Svarprocenten pd8 43% anser vi som
tilfredsstillende, men da 93 personer har fdet tilsendt skemaet, svarer det til 40
besvarelser samlet set. Hertil kommer, at blot fem af disse har deltaget i produktion
af film i Irland. Dermed er der store usikkerheder, ndr vi sammenligner besvarelserne
fra de fire lande - isar ved sammenligninger med Irland. Sdledes er det vi
sammenligner, ndr vi i det fglgende afsnit ser pd den gennemsnitlige besvarelse,
svarerne fra de 40 producere og lineproducere, som har deltaget i denne survey. Det
er uvist om undersggelsen havde set anderledes ud, hvis yderligere 40 producere og
lineproducere havde afgivet svar. Med andre ord kan vi ikke generalisere pd
baggrund af det begrzensede antal svar, vi har faet. Alligevel er det yderst
interessant at undersgge, hvad respondenterne mener om forholdene for
filmproduktion i de fire lande. Det kan kaste lys over, hvor Danmark er mere eller
mindre konkurrencedygtig som produktionsland.

Overordnet billede

Af de 40 deltagere i undersggelsen har 17 veaeret en del af filmproduktion i Danmark,
5iIrland, 19 i Sverige og 23 i Tyskland.

Indledningsvis illustrerer figur 29, hvordan deltagerne i spgrgeskemaundersggelsen

gennemsnitligt har svaret pd alle 30 udsagn:

Figur 29: Gennemsnitlig besvarelse for
alle udsagn i spargeskemaet
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Figuren viser den gennemsnitlige besvarelse for alle udsagn for hvert af de fire lande.
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Som det fremg%r af figur 29 ovenfor, placerer alle lande sig generelt i den positive
ende af skalaen. Derudover er det tydeligt, at der ikke er bemeaerkelsesveerdig forskel
pé den overordnede og gennemsnitlige vurdering af forholdene for produktion af film
i de fire lande.

I det fglgende vil enkelte udsagn, hvor landene adskiller sig fra hinanden, blive
uddybet.

Hold

N&r vi ser p8 de subjektive svar omkring kvaliteten af filmhold i de fire lande,
placerer Danmark sig hgjere end de gvrige lande. Det illustreres af figur 30 nedenfor:

Figur 30: Holdet er ansvarligt og
samarbejder pa tvaers af sektorer
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Figuren viser den gennemsnitlige besvarelse for udsagnet i de fire lande®.

I gennemsnit er der for Danmark svaret 4,7 for graden af enighed i, at holdet er
ansvarligt og samarbejder p8 tveers af arbejdsomrdder. Samtidig er der for Irland,
Sverige og Tyskland svaret henholdsvis 4, 4,2 og 4,1. P3 baggrund af de 40 deltagere
i spgrgeskemaet er danske hold altsd mere ansvarlige og samarbejder bedre pa
tveers af arbejdsomrader end hold i de gvrige lande.

I denne forbindelse skal nzevnes, at de danske hold ogsg er placeret bedst, hvad
ang%r deres engelskkundskaber (figur ikke vist).

2 Oprindelig engelsk formulering af udsagnet: The crew is responsible and coorporates across sectors.
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4.4 Skuespillere

Et andet omrdde, hvorpd Danmark skiller sig positivt ud, er i forhold til lokale
engelsktalende skuespillere.

Figur 31: Der er et tilfredsstillende udvalg
af lokale skuespillere, som taler flydende
engelsk
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Figuren viser den gennemsnitlige besvarelse for udsagnet i de fire lande™.

N&r der ses bort fra Irland, som har engelsk som modersmal, er Danmark det land,
der placeres bedst, ndr det omhandler udvalget af lokale engelsktalende skuespillere.
Her er den gennemsnitlige besvarelse for Danmark 4,5, mens den i Sverige og
Tyskland er henholdsvis 4,1 og 3,8.

Der er altsd kun en lille generel enighed i, at der er tilfredsstillende adgang til lokale
engelsktalende skuespillere i Tyskland sammenlignet med Danmark.

30 Oprindelig engelsk formulering af udsagnet: There is a satisfactory selection of local actors fluent in English.
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Faciliteter og udstyr

Adgangen til faciliteter og udstyr er et omrade, hvor Tyskland vurderes bedre end de
gvrige lande ved mange af de udsagn, der er blevet givet i spgrgeskemaet.
Eksempelvis adgangen til studiefaciliteter. Besvarelserne til udsagnet omkring
adgangen til studiefaciliteter ses af figur 32 nedenfor:

Figur 32: Der er studiefaciliteter som kan
yde service til en international produktion
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Figuren viser den gennemsnitlige besvarelse for udsagnet i de fire lande®.

Det fremgar af figur 32 ovenfor, at Tyskland er vurderet markant bedre end de tre
gvrige lande, hvad angdr adgangen til studiefaciliteter. Mens den gennemsnitlige
besvarelse pd graden af enighed i udsagnet er 5,5 for Tyskland, er den eksempelvis
kun 3,9 for Danmark.

Tyskland er desuden vurderet meget positivt pa flere andre udsagn omhandlende
udstyr og faciliteter. Tyskland vurderes bedre end de tre gvrige lande, ndr det
omhandler adgangen til moderne produktionsudstyr, produktionsbiler og kostumer,
og Tyskland vurderes desuden bedre i forhold til adgangen til locations (figurer ikke
vist).

Dette er altsd et omrade, hvorpd det danske filmmarked har sveerere ved at
konkurrere med det tyske. Det skal dog understreges, at der er (gennemsnitligt)
enighed i, at der er studiefaciliteter, som kan yde service til en international
produktion i Danmark. Enigheden er blot vaesentligt lavere for bdde Danmark, Irland
og Sverige end for Tyskland.

3! Oprindelig engelsk formulering af udsagnet: There are studio facilities that can provide services to an
international production.
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4.6 Catering og restauration

Catering er endnu et omrdde, hvor Tyskland vurderes positivt i
spgrgeskemaundersggelsen. Dette ses af figur 33 nedenfor:

Figur 33: Der er adgang til professionel
catering for filmhold
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Figuren viser den gennemsnitlige besvarelse for udsagnet i de fire lande.

Det fremgar af figuren, at deltagerne i spgrgeskemaerne i hgj grad er enige i, at der
er adgang til professionel kvalitetscatering i Tyskland. For alle fire lande er der ogsd
her en gennemsnitligt enighed i, at der er adgang til professionel catering for
filmhold. Graden af enighed er dog lav for bAde Danmark og Sverige og markant
hgjere i Tyskland end i de gvrige lande.

Dette er interessant i forhold til udgifter til catering i filmbudgetterne i afsnit 3.7. Her
fremgdr det af figur 24, at det tyske cateringbudget er det stgrste. Dermed er
catering sdledes bade bedre vurderet, men ogsd dyrere (ii det pagaeldende
filmbudget) i Tyskland end i de gvrige tre lande.

32 Oprindelig engelsk formulering af udsagnet: There is access to professional quality catering for film crews.
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Overenskomster

I spggeskemaet blev respondenterne desuden spurgt om, hvorvidt de er enige i, at
overenskomsterne ikke er en hindring for filmproduktionen. Graden af enighed i dette
ses af figur 34 nedenfor:

Figur 34: Overenskomsterne er ikke en
hindring for filmproduktion
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Figuren viser den gennemsnitlige besvarelse for udsagnet i de fire lande’.

Her er der for alle lande igen gennemsnitlig enighed i, at de respektive
overenskomster ikke er en hindring for filmproduktion.

Desuden ses det, at graden af enighed i udsagnet er lavest for Danmark, hvor de
deltagne producere og lineproducere oplever gennemsnitligt stgrre hindring ved
danske overenskomster end ved de gvrige landes. Dog skal det understreges, at
gennemsnittet pd 3,8 er over 3,5 og dermed stadig i den positive ende af skalaen.

Det er her bemaerkelsesvaerdigt, at Sverige vurderes nzesten lige s8 positivt som
Tyskland pd trods af Sveriges ellers markant strammere overenskomst. (Den tyske
lineproducer, som var samarbejdspartner under budgetundersggelsen, informerer
om, at der i Tyskland omvendt er fa spillefilmsproduktioner, der er underlagt
overenskomst).

3 Oprindelig engelsk formulering af udsagnet: The union agreements are not an obstacle to film production.
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5. Konklusioner

P& baggrund af budgetanalysen kan det konkluderes, at Tyskland, for denne
specifikke film, skiller sig markant ud med store totaludgifter, som i hgj grad
skyldes store udgifter til “above the line” (filmens drivende kreefter) samt et
vaesentligt stgrre hold, hgjere Ignninger og leengere dage sammenlignet med de
gvrige tre lande.

Det danske budget indikerer omvendt en arbejdskultur med et lille hold og kortere
arbejdsdage. De kortere arbejdsdage i Danmark og Sverige skyldes i hgj grad, at
overtidstimer er dyrere end normaltimer, hvorfor den enkelte filmarbejder
forventes at preestere mere effektivt i forhold til eget arbejdsomrdde. De samlede
Ignudgifter holdes altsd nede ved at undga for lange arbejdsdage.

Samtidig er der markant stgrre lighed i Ignnen pd tveaers af filmholdene i Danmark
og Irland end i Tyskland og Sverige. Ligheden pd tveers af hierarkiet kan muligvis
veere en medvirkende faktor til en motiveret og effektiv arbejdskultur i Danmark,
hvor man producerer det samme men pa feerre timer end de konkurrerende lande.

Den kvalitative del af undersggelsen peger ogsd pd en international tilfredshed
med, at danske filmhold arbejder fleksibelt og selvstaendigt. Ulempen ved den
danske ligelgn kan dog vaere, at det ikke ggr rekruttering til branchen nemmere, da
der til trods for kraevende arbejdsbetingelser ikke er udsigt til en Ignudvikling der
matcher erfaring og ansvar. Og det i sig selv kunne tale for fordelen ved en
udvikling mod stgrre forskelle mellem Ignninger til assistent/laerlinge funktioner og
det gvrige hold for at motivere de mest ansvarlige og dygtige medarbejdere til at
forblive en ressource for dansk filmproduktion.

Hgjt skattetryk og lille kgbekraft i Danmark er med til at tegne et billede af, at
danske filmarbejdere pd denne type film har den d%rligste nettoindkomst i
undersggelsen. Det geelder seerligt toppositionerne. En fglgevirkning af de lave
lgnninger, samt at der i Danmark er en lavere kgbekraft, giver en risiko for at miste
talent, som sgger hgjere Ignninger i andre lande.

Derudover ligger Danmark i den dyre ende pd udstyr, men er til gengeaeld
konkurrencedygtig pa udgifter til locations.

Det er altsd udgifter til holdstgrrelse og Ignninger, som giver de stgrste forskelle
mellem landene. Det betyder, at Danmark kan salge sig selv som
filmproduktionsland pa samlet set lave produktionsomkostninger, og ikke mindst
selvstaendige og fleksible filmhold.

Undersggelsen viser desuden, at kvaliteten af produktionsforholdene vurderes hgijt i
alle landene. Alligevel placerer undersggelsen landene forskelligt p@ nogle
specifikke omrdder. Danmark vurderes eksempelvis positivt i forhold til filmholdets
preestationer, men mindre positivt grundet et besveerligt overenskomstsystem i
forhold til de andre lande. Tyskland vurderes bedre end de gvrige lande for catering
og for adgangen til studie og produktionsudstyr.
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6. Den danske konkurrencesituation

P3 baggrund af ovenstdende budgetanalyse af generelle produktionsforhold i de fire
lande, vil fglgende afsnit praesentere en analyse af den danske konkurrencesitua-
tion.

Overordnet har analysen af produktionsforhold og budgetter trods sine begreensede
data givet et kvalificeret indblik i, hvor landene er ens, og hvor de er forskellige,
ndr det drejer sig om produktion af lokale film. Dermed bliver det muligt at sige
mere om, hvor Danmark stdr henholdsvis steerkt og svagt i konkurrencen om at
tiltreekke filmproduktioner, og hvor der er plads til forbedringer i egen arbejdskultur
og i branchens rammeforudsaetninger.

Det kan virke paradoksalt, at det er de strammere regler og overenskomster i
Danmark, som har medfgrt, at man er blevet dygtig til at arbejde kortere dage, og
dermed ikke behgver store hold (der kan aflgse hinanden). Og at det har medfgrt
en arbejdskultur, hvor man af egen motivation alligevel forbereder sig i sin fritid, sa
den samlede produktion bliver billigere at gennemfgre i Danmark (Hvenegaard og
Mathiesen 2005). Dette er sandsynligvis en indforstaet arbejdskultur, som ikke
umiddelbart forstds af andre nationaliteter, som matte gnske at producere i
Danmark. Derimod kan internationale producenter blive lidt skreemte ved fgrste
bekendtskab med de danske regler og overenskomster. Undersggelsen viser, at de
deltagne producere og lineproducere vurderer, at de danske overenskomster er en
stgrre hindring end overenskomsterne i de gvrige lande.

Man kunne tilfgje, at de mange filmpriser, som vindes af danske film, TV- og
dokumentarproduktioner, en observeret opsggning af dansk talent fra udenlandske
agenter samt naervaerende Branche Notats konklusioner om de mindre danske hold
med stgrre fleksibilitet indikerer en hgj “production value” - altsd filmkvalitet i
forhold til budgetstgrrelser. Der leveres meget film for pengene i Danmark, hvilket
kan skyldes, at vi historisk set har veeret tvunget til at producere for lavere
budgetter og dermed til at taenke mere lean og produktionsstyret. Hertil kommer et
unikt (og gratis) uddannelsessystem, som har taget denne model til sig sammen
med arbejdskulturen med flade hierarkier, fleksible og motiverede medarbejdere og
dygtig ledelse.

Danske filmskoler udmaerker sig ved at optage talent uanset gkonomisk formaen i
modsatning til udenlandske filmskoler, hvor man skal kunne betale for en god
uddannelse. Isaer den nationale Filmskole har formidable lsererkraefter og mange
ressourcer til at eksperimentere, og bade elever og paedagogik star pd skuldrene af
et i forvejen veludviklet uddannelsessystem, hvor bgrn i en tidlig alder praesenteres
for muligheder for at udtrykke sig kunstnerisk (Egebjerg 2012).

Disse parametre giver hgjt kvalificerede danske filmarbejdere, som har haft
mulighed for enten selv at blive uddannede fotografer, lydteknikere, filmklippere
mv., eller har haft mulighed for at arbejde pd produktioner i uddannelsessystemet
og i den professionelle fgdekade.

En folgevirkning af Danmarks sm& hold, korte arbejdsdage men ogsd af den

motiverende holdand er, at en vis arbejdsmaengde foregar udenfor registreret
skema, og at danske filmarbejdere forbereder sig selvstaendigt og ansvarligt for
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egen regning. Dette kan derfor alligevel medfgre lange arbejdsuger pa op mod 50
timer, og filmarbejdet kan veere seerligt hardt for kvindelige forsgrgere, som
hurtigere falder ud af branchen igen efter fa ars karriere (Hvenegaard og Mathiesen
2005).

Omvendt kan den gode stemning, som fglger det flade hierarki og frihed i
selvstaendige arbejdsopgaver, ogsé> motivere danske filmarbejdere til at levere en
sarlig professionel praestation pd trods af harde arbejdsforhold (Hvenegaard og
Mathiesen 2005; Egebjerg 2012). Danske filmarbejdere drives iszer af lysten til at
arbejde med filmenes hgje kvalitetsindhold (Hvenegaard og Mathiesen 2005), som
derfor ogsd er et vigtigt parameter til at fastholde de dygtige og motiverede
ressourcer.

Diskussion af styrker og svagheder

P3 baggrund af rapportens analyse og diskussioner af branchen er der nedenfor
lavet et oplaeg til fremtidigt arbejde med at kortlaegge filmbranchens muligheder og
udfordringer.

Herunder i noteform en reekke forhold, der ggr sig geeldende for den danske
filmbranche, til videre diskussion og arbejde mellem branchens parter:

Styrker:
- Middel Ignningsniveau fgr 10.-12.time
- Flad Ignningsstruktur
- Fleksibilitet og effektivitet
- Samarbejdsevne pa tvaers af faggraenser
- Selvsteendighed og ansvarlighed
- Gode engelskkundskaber og professionalisme
- Hgjt kvalificeret arbejdskraft
- Hgj grad af produktionsstyring

Svagheder:
- Sma hold = Mangel pa hander
- Mindre treenede i store hold/kompleksitet
- Dyre ved lange dage - 10. - 12. time
- Produktionsstyrede metoder kan haemmer de kreative kraefters ambitioner
(ogsd udenlandske)
- Kompleks overenskomststruktur
- Flad Ignstruktur = Sveert at rekruttere nye til branchen

Muligheder:

- Kan udvikle en saerlig "dansk model” for store hold

- I en truet international film- og tv-gkonomi, kan vi levere varen med
mindre hold og stgrre fleksibilitet.

- Vi kan blive markedsledende med de rette finansielle incitamentsstrukturer
for stgrre internationale produktioner til DK

- Markedsfgre den szerlige "hold-8nd”, som eksisterer i den danske model

- Kan eksportere service i sm3, fleksible hold
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Trusler:

Risiko for at miste talent til udlandet eller til andre brancher

Mister nationale produktioner til udlandet grundet manglende
incitamentsstrukturer

Manglende erfaring med meget komplekse produktioner

Kompleksiteten i fremtidige aftaler mellem branchens parter

Manglende motivation til nye uddannede i branchen giver udfordringer for
rekruttering

For lille kapacitet og mangel pa arbejdskraft
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8. Bilag

Bilag 1: "Above the line”

Herunder viser tabel B1 budgetterede udgifter til “above the line” delt ud pa

folgende seks kategorier: Manuskript, instruktgr, skuespillere, stunt og statister.

Tabel B1: Budget til “above the line” delt ud pa seks kategorier

Danmark Irland Sverige Tyskland
Manuskript 63.696 50.000 90.812 252.480
Instruktgr 100.573 75.000 106.838 320.000
Producent 100.573 75.000 160.256 225.000
Skuespillere 368.676 316.426 505.761 1.563.904
Stunt 5.364 8.250 0 8.500
Statister 17.634 37.821 17.094 30.403

656.516 562.497 880.761 2.400.287

Tabellen viser de samlede budgetterede udgifter til “above the line” delt ud p8 de seks
kategorier for den specifikke film (Inklusive sociale omkostninger).
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8.1.1  Hver kategoris andel af total for “above the line”

Figur B1 illustrerer andelen af total for “above the line”, der er afsat til hver af de
seks kategorier.

Figur B1: Hver kategoris andel af totalbudgettet til
"above the line"
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Andele i figuren af beregnet ud fra de budgetterede udgifter til de seks kategorier i “above the line”.
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8.2 Bilag 2: Hold

Tabel B2 illustrerer de totale udgifter til hold delt op i fglgende ni grupper:
Instruktion, produktion, kamera, grip, lyd, lys, scenografi, kostume og sminke og
klipning.

Tabel B2: Totale udgifter til hold som budgetteret. Delt op i ni kategorier.

Danmark Irland Sverige Tyskland
Instruktion 97.388 59.575 139.610 140.039
Produktion 159.653 211.362 187.716 636.622
Kamera 197.426 73.277 117.217 313.826
Grip 20.905 22.732 18.578 48.240
Lyd 36.517 24.589 32.633 44.421
Lys 65.368 59.353 57.317 176.761
Scenografi 158.480 138.932 182.716 555.183
Kostume og sminke 103.976 104.747 133.186 405.110
Klip 39.585 38.988 37.607 92.160
Total 879.298 733.555 906.578 2.412.362

Tabellen illustrerer udgifter til hold for filmen, som det fremgd8r af de fem budgetter. Delt op i ni kategorier.
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8.2.1  Hver kategoris andel af total for hold

Andelene i figur B2 angiver, hvor meget hver enkelt hold udggr af det samlede
budget for hold.

Figur B2: Andel af totalbudget for hold delt ind i de ni

grupper
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Danmark Irland Sverige Tyskland

Andelene I figuren er udledt af de budgetterede udgifter for de ni grupper for den specifikke film.
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8.3 Bilag 3: Efterarbejde

Figur B3 illustrerer budgetterede udgifter til efterarbejde.

Efterarbejde indeholder: faciliteter, musik, laboratorie og Ignninger.

Figur B3: Totalbudget til efterarbejde
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Figuren illustrerer de budgetterede totale udgifter til efterarbejde for den specifikke film i de fem lande.
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8.4 Bilag 4: Benchmark af kontorleje og lenninger

Generel benchmark fra Foreign Direct Investment (FDI)

8.4.1  Kontorlokaler

Udgifter til kontorleje inklusiv skatter og/eller serviceudgifter. Fgrste kvartal 2015.

Figur B4: Udgifter til kontorleje
| | |
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Figuren illustrerer udgifter til kontorleje i de fire storbyer méit i prisen pr. kvadratmeter. Kilde: fDi
Benchmark fra the Financial times Ltd 2015

Tabel B3: Udgifter til kontorleje

By Placering Udgifter (pr. Ar Afvigelse fra
kvadratmeter) gennemsnittet
Kgbenhavn 1 326,16 2015 -33,16 %
Berlin 2 341,37 2015 -30,04 %
Stockholm 3 621,33 2015 27,33 %
Dublin 4 662,95 2015 35,86 %

Tabellen illustrerer udgifter til kontorleje i de fire storbyer mélit i prisen pr. kvadratmeter. Kilde: Cushman
& Wakefield/fDi Intelligence (2015)
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8.4.2  Sekretaer/administrativ assistent
Sekretaer/administrativ assistent arbejder for den administrerende direktgr ud fra

veldefinerede retningslinjer.

Figur B5: Lenudgifter til sekreteer/administrativ assistent
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Figuren illustrerer udgifter til lon for sekretzer/administrativ assistent i de fire storbyer mé8it i 8rlig udgift.
Kilde: fDi Benchmark fra the Financial times Ltd 2015

Tabel B4: Lgnudgifter til sekretaer/administrativ assistent

By Placering Total (€) Afvigelse fra Lgn (€) Yderligere Ar
gennem- udgifter (€)
snittet
Dublin 1 45.297 -16,06% 40.900 4.396 2014
Stockholm 2 52.866 -2,03% 40.227 12.639 2014
Kgbenhavn 3 57.671 6,87% 57.382 289 2014
Berlin 4 60.021 11,22% 49.771 10.250 2014

Figuren illustrere udgifter til lon for sekretaer/administrativ assistent i de fire storbyer méit i 8rlig udgift.
Kilde: fDi Intelligence based on Towers Watson Global Remuneration Planning Report 2014/15 and national statistics
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8.4.3  Chef for gkonomi og administration

Chefen for gkonomi og administration har den overordnede kontrol over finansielle
funktioner i en mellemstor eller stor virksomhed. Typisk en multinational
virksomhed med stor salgsvolumen.

Figur B6: Lonudgifter til chef for gkonomi og

administration
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Berlin 29832,69
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Figuren illustrerer udgifter til lon for chef for skonomi og administration i de fire storbyer méit i 8rlig udgift.
Kilde: fDi Benchmark fra the Financial times Ltd 2015

Tabel B5: Lgnudgifter til chef for gkonomi og administration

By Placering Total Afvigelse fra  Lgn Yderligere Ar
gennem- udgifter (€)
snittet
Dublin 1 153.715 -7,97% 138.794 14,920 2014
Kgbenhavn 2 157.589 -5,65% 157.300 289 2014
Berlin 3 174.686 4,59% 144.854 29,832 2014
Stockholm 4 182.101 9,03% 138.564 43,536 2014

Tabellen illustrere udgifter til lon for chef for pkonomi og administration i de fire storbyer mélit i 8rlig udgift.
Kilde: Kilde: fDi Intelligence based on Towers Watson Global Remuneration Planning Report 2014/15 and
national statistics
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Bilag 5: Oprindeligt engelsk brief til filmen

THE COMMUNE / KOLLEKTIVET

Budget Conditions:

The Commune takes place in the seventies (1974/76). It describes a very special
époque and requires very skilled head of Department in all creative functions.

7/8 weeks of Shooting, - Can be shot on locations or on Studio.

Enclosed:

Synopsis

Manuscript in English.

Continuity in MMS - basic for Production schedule.

Cast breakdown.

The Budget must be made in MMB

Budget should be based on a National Cast and Team in the Categories mentioned
below:

CREW:

A = a National acknowledged Team member with a great experience.

B = a Team member with great experience.

C = Typical an Assistant with a reasonable experience.

D = a Trainee

The following Head of Departments are Category A:

Scriptwriter, Director, DOP, Production Designer, Art Director, Head of Props,
Costume Designer, Make Up Designer, Producer and Line Producer.

All other chief functions are Category B.

Assistants are C and D.

CAST:

Erik and Anna are category A

Other Actors in The Commune are Category B
All other Cast are Category C

Children and Youngsters are Category D
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Bilag 6: Spergeskema
Nedenfor ses det oprindelige spgrgeskema. Her er udsagnene kun vist én gang,

men i spgrgeskemaet blev alle udsagn gentaget for hvert land, hvori deltageren har
vaeret en del af en produktion.

Survey on production conditions
Welcome to the survey on production conditions in Denmark, Germany,
Ireland, Sweden and Czech Republic. In this survey you will be asked questions about

the production conditions in each country.

You will be asked to answer questions about each of the countries where you have
been part of a production.

The responses in this survey will be used in a benchmark analysis concerning the
conditions of production in the five countries mentioned above.

The survey should take around 15 minutes. Press "Next" to get to the first question.
Denmark

1. Have you ever been part of a film production in Denmark?

Yes

No

Denmark

On the following pages you will be asked to indicate whether you agree or disagree
with a range of statements concerning conditions for film production in Denmark.

Click on "Next" to get to the first statements.
Denmark

2. On a scale of 1 to 6, where 1 equals "strongly disagree" and 6 equals "strongly
agree", how much do you agree with the following statements?

The country has a satisfactory crew base
The crew is responsible and coorperates across sectors
The crew is fluent in English

Local Heads of Department are at a high international level
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Assistants are serviceminded and have a satisfactory competence level
If you have any further comments to the above questions, please note them here:

Denmark

3. On a scale of 1 to 6, where 1 equals "strongly disagree" and 6 equals "strongly
agree", how much do you agree with the following statements?

There is a satisfactory selection of local actors fluent in English

There is access to professional stuntmen

There is access to experienced extras who can receive direction in English

If you have any further comments to the above questions, please note them here:

Denmark

4. On a scale of 1 to 6, where 1 equals "strongly disagree" and 6 equals "strongly
agree", how much do you agree with the following statements?

There is instant access to a wide range of modern production equipment

There are studio facilities that can provide services to an international production
There is access to special production vehicles for an international production
There is access to a wide range of props, vehicles and costumes

There is no need for professional security during the production

There is easy access to locations

If you have any further comments to the above questions, please note them here:
Denmark

5. On a scale of 1 to 6, where 1 equals "strongly disagree" and 6 equals "strongly
agree", how much do you agree with the following statements?

There is access to professional production-service companies
There is access to professional co- producers

All agreements are transparent and kept

There are receipts to all transactions

If you have any further comments to the above questions, please note them here:
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Denmark

6. On a scale of 1 to 6, where 1 equals "strongly disagree" and 6 equals "strongly
agree", how much do you agree with the following statements?

There is an international airport with the relevant direct connections
Local infrastructure is smooth and efficient

There is a satisfactory access to hotels that fulfil the needs of an international film
production

There is access to professional quality catering for film crews
If you have any further comments to the above questions, please note them here:
Denmark

7. On a scale of 1 to 6, where 1 equals "strongly disagree" and 6 equals "strongly
agree", how much do you agree with the following statements?

The region presents itself as welcoming, and accommodating for film production
It is possible to attain special permissions
There is no corruption

There is a banking system that can quickly and effectively service international
productions

There is easy and quick access to doctors and hospitals

English is widely spoken and understood

There is access to high speed internet everywhere

The union agreements are not an obstacle to film production

If you have any further comments to the above questions, please note them here:
Thank you

The survey is now over and your responses have been saved. Thank you for taking
the time to participate.
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